Zpravodaj

Projektového undergroundu

Pozvanka

Vézené kolegyné, vazeni kolegové,

Autorita PM - toto téma se vraci v historii Projektového Undergroundu jiz po
n¢kolikaté. Proc? No protoze autorita je obvykle ten jediny néstroj, ktery PM ma
pro praci s tymem, s okolim, a tak dale. Nepochybné¢ nebude obtizné nalézt
praktickou otdzku, s niz se kazdy z nds jiz v praxi potkal, a kterou bychom mohli
prodiskutovat spole¢né. Poslete ji mailem organizidtorovi nebo ji vloZte a
zaregistrujte se, tim si vytvotite volnou vstupenku na diskuzi. Diskuze prob¢hne ve
ctvrtek 23. 5. od 17:30 ve firm¢ EasyProject na adrese Jugoslavskych partyzant
736/34. Uzéavérka otazek je 22. 5. ve 12:00.

No a posledni pfed prazdninami bude 20. 6. od 17:30. V Karliné v Equa bance
probéhne pirednaska na téma ,jak se zorientovat ve spleti agilnich metodik®.
PrednéSejici bude zkuSena lektorka a agilni koucka a téz praktikujici vedouci
agilnich projektd — Hana Jadavan. Hana je zkuSeny Scrum Master, ve firmé Avast
pracuje od roku 2014. Je zakladatelem a organizatorem pravidelné akce urcené
pfedevS§im pro Scrum Mastery s nazvem "Jak to délam ja". Pracuje jako trenér a
mentor. Pfelozila Scrum Guide 2017 (neoficidlni verze) a dalSi knihy z oboru.
Recenzovala knihu Great Scrum Master Zuzi Sochové. Pomahala s vyvojem
agilnich her pro KOMIX. A v neposledni fad¢ je spoluzakladatelkou hashtagu
#CzechAgile. Je nositelkou certifikaci CSM, CSPO, CAL 1., LeSS practitioner, ICF
Accredited Professional Coach. Lze o¢ekavat velky zajem, a proto doporucujeme se
piredem registrovat na WEBu nebo mailem.

A'i na druh¢ pololeti se muzete téit na zajimavé akce. Jako ochutnavku avizujeme
jiz na 19. zafi od 17:30 prednésku s diskuzi na téma ,,Jak se pro freelancera hleda
zakdzka, jak se nacenuje, zkuSenosti z praxe. Tato prednaSka s nasledujici diskuzi
nepochybné oslovi freelancery a hlavné ty projektové manazery, kteti o ptechodu na
volnou nohu uvazuji. A prednaset bude osoba nejpovolané;jsi - Robert VVlach. Robert
je poradce a popularizator podnikani na volné noze. V roce 2011 ziskal ocenéni
Zivnostnik roku 2011 Moravskoslezského kraje. Je autorem viibec prvni knihy pro
nezavislé profesionaly (freelancery) v cesStiné Na volné noze: Podnikejte jako
profesiondlové. V roce 2005 zalozil internetovy portdl Na volné noze, ktery
prezentuje Ceské freelancery a podporuje jejich podnikani. Zalozil prvni evropsky
think tank pro nezavislé profesionaly a fecnicky klub Toastmasters Ostrava a stal se
jeho prvnim prezidentem.
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Od n¢kolika ¢lenti jsme zaslechli, ze maji problém se Ctvrte¢nimi akcemi. I kdyz
ctvrtky drzime stabiln¢ jiz od zacatku, aby kazdy dlouho dopiedu védél jak si
planovat Cas, chapeme, ze to skutecn¢ muize byt problém. Proto nckteré z akci
v ptistim pololeti budeme planovat na vecer ve stiedu. Tteba se nds sejde jeste vic.

TéSime se na setkavani.

Co se stalo

Dubnova diskuze byla na téma ,,soucasné fizené projekty*. Prob&hla v piijemnych
prostorach ve firm¢ ProjectMan na And¢lu. Otazky se toCily nejen kolem poctu
projektd, které lze zaroven ufidit, ale i €O to piinasi a co bere — osobné i profesné.
Tak jako obvykle je struény zaznam ulozen na nasem WEBu, ale osobni ucast
nenahradi.

Co ajak (1. ¢ast)

Pokracujeme v seridlu, ktery Cerpd a bude cerpat z ohromného rezervoaru rad a
zkuSenosti ziskanych na nescetnych diskuzich, které jiz v ramci Projektového
Undergroundu probéhly. Nejde o teoretické rozbory, ale naopak o zcela praktické
situace a jejich feSeni. Snazime se vybrat situace, které se na diskuzich opakovaly, a
také postupy, které v praxi pomohly.

Tentokrat se zamétfime na poznatky z jedné z poslednich diskuzi.

Nejprve najdete popis situace a odpovéd’ €1 doporucené teSeni je az dale v textu
Zpravodaje. To proto, abyste si mohl(a) vyzkouset, jak byste takovou situaci fesil(a)
sam, kdybyste se s ni setkal — a pak si porovnat svoje zkuSenosti se zkuSenostmi
ostatnich. No a vlibec nejradéji budeme, pokud se popisem ,,strefime* do problému,
ktery vas aktualné trapi, a prispéjeme tak zkusenostmi k jeho feSeni.

Prvni situace: Plat jako
motivace

- Zajimalo by mé, jak velkou &ast
platu obvykle tvofi variabilni

slozka (odmény), jaky pomér je

$ optimalni a jak moc maji PM jeji

kone¢nou vysi ve svych rukou. Jak

je podle vas nejlepsi nastavit
bonusovy systém u PM (variabilni
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Druha situace: Vliv
zkuSenosti

Jakym zptsobem v CR roste plat
projektového manazera S pii-
byvajicimi zkuSenostmi? Jak se v
praxi projevuje zévislost
odménovani na seniorité¢ PM?

Zpravodaj
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slozka platu)? Mate zkuSenost Ze
"PM zaméstnanec" ma kromé fixni
mzdy a ev. Korporatnich bonust i
variabilni slozku mzdy navazanou
na KPI projektu? Pokud no, na
jaké KPI?
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Treti situace: Genderovy
pohled

Je znamo, Ze se platy Zen
pohybuji nize nez platy muzu.
Zajimalo by mne, zda existuji
statistiky, jak moc se v CR lisi
plat Zeny na pozici Projektového/
Programového  manazera  ve
srovnani s platem muze na
totozné pozici a pfipadné ¢im je
dany rozdil zplsoben? Je to tim,
ze se ocekava, ze Zena pijde na
dlouhou matefskou dovolenou a
tedy nemd smysl do ni tolik
investovat nebo je to tim, ze firmy
maji stale pocit, Ze Zena nebude
vzbuzovat tolik respektu a vést
tym stejné efektivné jako muz?
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Delegovani tymu

Nabizime par taktickych tipi pro uspésné delegovani, které byly otistény
v bfeznovém ¢isle casopisu PM Network. Kazda rada je od nékoho jiného, takze se
na problematiku delegovani nabizi nékolik pohledd. Autofi jsou uvedeni v
originalnim ¢lanku.

ZAMERENO NA KULTURU

T Delegace projektu neni problémem, pokud mame
\3" UI,‘%’ 9}"‘“‘""‘- spravnou tymovou kulturu. Pokud jste wvytvorili

ﬂ m ﬁ pozitivni projektovou kulturu zaloZenou na divéie a
mate Cleny tymu, ktefi mohou vést sebe i1 ostatni,

budete vzdy moci jak delegovat, tak 1 sdilet pracovni
zatéz. Dny, kdy projektovy manazer byl vedoucim rozséhlé projektové struktury,
kterd distribuovala a spravovala balicky prace, jsou definitivné pry¢. Projektovi
manazefi se stavaji dynamickymi vidci, jejichZ roli je umozZnit tymu pfinaSet
vysledky.

LIDE NA PRVNIM MISTE

Delegovat efektivnéji pomize znalost potencialu
vaSeho tymu. Poznejte pracovni historii kazdého, a to
v souvislosti s jeho soucasnou pozici v ramci
organizacni struktury. Zjistéte jejich ocekavani a jejich

limity. Identifikujte nevyfeSené osobni konflikty,
abyste zjistili mozna rizika pro tymovou praci. Identifikujte pfirozené vidce, abyste
jim mohli navrhnout zajimavou roli. Identifikujte klicové dovednosti, které zatim
nevyuzivate, aby se v budoucnosti vyuzily, bude-li to v z4mu organizace.
Naplanujte ptiméiené Skoleni zalozené na profilu kazdého Clena tymu. Zapojte své
Cleny do zdbavnych mimopracovnich aktivit, které povzbudi tymového ducha.
Delegovani je komplikovany ukol. Mozna nebudete vZdy mit plnou shodu s témi,
na které praci delegujete, a proto je dilezité¢ dosdhnout optimélni dohody zalozené
na duvere a respektu.
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" Delegace za¢ina divérou. To znamend, davéfujte
- Clovéku, kterému delegujete klicovou ulohu, a
podporujte jej tak, aby ji dokoncil. Ujistéte jej o
dualezitosti ukolu 1 o tom, jak zapada do vétsiho obrazu

a kdy to je potieba. Zéasada je: kdyz deleguji, citim
spoluzodpovédnost, takze nastane-li né¢jaky problém, nenecham jej samotného.

PRAVA PRACE V PRAVY CAS

Pokud jde o delegovéni, veéfim, ze mym ukolem je
usnadnit koordinaci mezi ¢leny tymu a stakeholdery.
Clenové tymu jsou odborniky v oboru a ja potiebuji
zajistit, aby spravna prace byla provedena spravnymi

lidmi v pravy €as. Snazim se pro cile a ukoly pouzivat
formu SMART: specific, measurable, achievable, realistic a timely. Vyuzivam
pokud mozno jednoduché dotazy, aby mi tym poskytl svou vlastni odpovéd’. Pokud
se musim vyjadfit, je to obvykle v ¢asové rovin€. Zdlraziuji, Ze potfebuji mit data
pro splnéni milnikii a tym mi vZdy patiicné odpovi.

POHLED DOVNITR

Delegace je o vife a divéie v ostatni - a predevSim ve
vés. Bud'te tedy sami sebou, nastavte pfimétrené cile a
stavte na svych silnych strankach a zaroven piijméte
své slabosti jako pfilezitost k vyuziti silnych stranek

ostatnich lidi.

Konference PMcon 2019: Na cesté k projektovému
leadershipu

Po roce se blizi dalsi konference PMcon — akce, ktera je
pfipravovana pro studenty, juniorni projektaky a vSechny
C ON ostatni, ktefi chtéji ziskat vice znalosti a dovednosti v oblasti

fizeni projektd. V pofadi jiz Sesty rocnik ponese podtitul ,,Na
cesté k projektovému leadershipu® a uskuteéni se 31. kvétna 2019 na CVUT v Praze
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- Dejvicich.

T&Sit se muzete na fadu velmi zajimavych hostii, ktefi se na prednasSkach a
workshopech podéli o své cenné zkuSenosti. Nosnym tématem bude vyznam a
vyuziti aspektii leadershipu v kazdodenni praci projektového manazera, ale nebudou
chybét ani silné Zzivotni piibehy. Pro¢ projekt nespasi ani sebelepsi tabulky a
"zelené¢” reporty? Komu a ¢emu vénovat Cas a Usili tak, aby mohly projekty
dosahovat kyzenych vysledki? Jak srozumitelné¢ komunikovat cile, podporovat
tymovou souhru a nastavit podminky pro kontinudlni rist vSech zacastnénych? A
kde vlastné zacina a kon¢i odpovédnost projektovych manazeri? O tom vSem a
mnohém dal§im bude nadchazejici PMcon.

Na akci vystoupi napiiklad:
e Head of European Operations v STRV a enterpreneur Jakub Plas,
e kou¢ a sportovni trenér Michal Jezdik,
e Senior Consultant ve spole¢nosti Symphera Pfemysl Mika,

e Romana Mareth - Competence Leader pro oblast projektového fizeni ve
spole¢nosti Inteligence

e nebo Programova manazerka v T-Mobile a koucka Klara Novotna.
Po skonceni hlavniho programu se muzete t&it na navazujici networking
s prednéSejicimi, vedoucimi workshopli a dalSimi ucastniky akce. Zejména ale
miZzete oCekdvat den nabity energii a pfileZitostmi se (ne)formalné pobavit a

navazat kontakty s lidmi z oboru, ktefi feSi podobné profesni vyzvy a problémy.

Vice informaci a vstupenky hledejte na www.pmcon.cz. Novinky o akci muzete
sledovat také na Facebooku nebo Instagramu konference. Poradatelem akce je
Studentsky klub projektového tizeni.

Co ajak (2. cast) — osvédcena reseni

Zde najdete rady jak postupovat v situacich, které byly uvedeny na zacatku
Zpravodaje.
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Prvni situace: Plat jako
$ motivace

V korporatech ovlivnit nelze, plnéni KPI ma pouze vliv na osobni hodnoceni.
Nékdy je to provize z Gspor. Pokud vibec, tak 70:30 az 90:10

Probéhla diskuze, zda viibec je plat motivacni faktor nebo uz hygienicky (tedy mzda
motivuje, nebo pouze demotivuje, pokud neni dostatecna).

3 kritéria hodnoceni: hard, soft a spokojenost

Druha situace: Vliv
zkusenosti

Podle statistik je po praxi cca 3 let plat zhruba dvojnasobkem platu do 3 let, pak uz
s touto zavislosti vyznamné nekoreluje.
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Treti situace: Genderovy
pohled

vvvvvv

vyjedna pfi nastupu. A v tom je nejvétsi genderovy rozdil — muzi dokézi vic riskovat
(napf. odchod z firmy a opétovny ndvrat na vyssi plat) a obecné maji lepsi
vyjednavaci pozici i strategii.

Nabidka: chcete-li se s podobnymi situacemi a jejich resenimi sezndamit v plné Siri,
muZete vyuzit skoleni ,,patero uspésného projektu*, které je celé vénovano diskuzi
ucastnikit o problémech, s nimiz se setkavaji v praxi a konfrontaci techto problémii
se zkusenostmi projektové komunity i doporucenimi metodiky. Vice viz
http://www.ippproject.com/skoleni-a-priprava/patero-uspesneho-projektu/.

Toto ¢islo ptipravil Igor Luhan. Hleddme dalsi autory.

Odpovédi na vase otazky

Rozjeli jsme odpovédnu. Odpovédi na vase otazky z oblasti
projektového fizeni se budeme snazit odpovédét co nejdfive,
optimalné do 24 hodin. Otazky prosim posilejte na: email@mypmi.eu.

05

2019

Redakéni
rada

Igor Luhan

Jan Bartoska
Stanislav Bilek
Tomas Regner
Tomas Szaszi

Matéj Gosman

Jifi Svoboda
Projektovy
Underground © 2019
wWww.mypmi.eu


http://www.ippproject.com/skoleni-a-priprava/patero-uspesneho-projektu

