Projektovy underground 10.5.2018

Potreba znalosti predmétu projektu

1. Duvody

e Proc byva po PM pozadovana technicka znalost predmeétu projektu?

(0]
(0]

(0)
(0]

Pro lepsi interpretaci predmeétu pfi jednani s druhou stranou.

Neni lepsi vyuzit neznalost predmétu jako vyhodu: ,,...mU0zZete mi to
vysvétlit...?“

Jak velkd hloubka znalosti ma byt? Zavislé na oboru a mire specializace
projektu.

Je dobré, kdyz méa PM znalost, ale nemél by se nechat vtahnout do
odborné role.

V pripadé nedostatku odborné znalosti je potfebné doplnit tym, aby PM
neprebiral odborné role.

Je snaha usetrit.

Nékdy musi mit PM odborné certifikaty kvali legislativé.

e Jaky mate nazor na tvrzeni, ze dobry PM dokdaze ridit jakykoliv projekt bez
ohledu na jeho predmét?
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PM metodiky se nezabyvaji feSenim odbornych véci.

Manazer se zabyva vedenim, ma mit manazerské vlastnosti a
schopnosti.

Malé firmy si nemohou dovolit pouzivat Cistou roli PM, ale chtéji
kumulovanou pozici.

Majitelé mensich az stfednich firem tla¢i PM do kumulované role.

2. Ekonomicky pohled
e Je mozné brat technickou znalost predmétu u PM jako potencialni Usporu
nakladd na projektu?

(0]

Casto byva snaha usetfit na ,administrativé“

e Jaké jsou, dle vas, prinosy PM, ktery je expertem v technické znalosti
predmétu projektu?

(0]

SpiSe je potfebna analytickd schopnost.

e Co fizeni projektu, dosazeni cil( projektu

(0]

Idedlni PM vidi projekt z nadhledu.

3. Dopady do c¢innosti
e Vidite néjaka negativa, pokud PM touto znalosti disponuje?
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Tym mize pozadovat po PM odborna rozhodnuti a nasledné se stavét
proti odbornym rozhodnutim PM.
Je potfebné ovladnout branzovy slovnik.

e Mate nékdo vlibec dobré zkusenosti, pokud PM byl vice odbornikem nez
manazerem?

(0]

Zalezi na vnitfnim nastaveni Cloveéka, na jeho osobnostnich
vlastnostech, jestli je vice PM nebo vice odbornikem?

e VITC se Casto setkavam s olekavanim, aby PM byl v roli formalniho PM a
také aby mél pridanou hodnotu ...



o Upadek projektového managementu je mimo jiné zapfi¢inén tim, ze
~projektovi manazefi“ pracuji jako technici.
e Mira detailu
4. Podminky - kdy? Kdo?
e Zavislost potreby technické znalosti na velikosti projektu.
o0 Zavisi na slozitosti projektu.
o Nelze ,tabulkové” urcit velikostni hranici.
e Jak ma byt PM znalostné vybaven, jak se ovéri a jak ma ziskat know-how?
o Na jednanich zjistit, jestli jsem se svymi znalostmi jako PM spokojeny,
jestli mi nechybi?
o Shora doll od rozuméni celku k detailu a Sirce.
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