Zaznam z diskuze dne 10.1.2013, téma "Autorita PM, aneb co délat pro
to, aby si PM uhdjil rozhodovaci autoritu a nezlistala mu jen hola
odpovédnost?"

Rozdéleni do kategorii

Formalni vymezeni autority

Rozpory mezi formalni a skute¢nou autoritou
Prace s autoritou

Zaverecné postrehy

Formalni vymezeni autority

- Jak zadefinovat pravomoci a jak je nasledné komunikovat, aby vznikl soulad mezi
tim, co se fika a mezi realitou?

Ta formalni je dana (metodikou, zvyklostmi, atd.), neformalni je tfeba postupné ziskavat.
- Co délat, kdyZ mandat v rozsahu poZadovaném PM neni schvalen?

NedokaZzu-li dodat bez néj, neni jiné cesty nez odejit. Pfed tim ale je tfeba argumentovat
pro ziskani té autority nebo pro nalezeni cesty k dodani bez ni.

- Jak nastavit pravomoci a odpovédnosti PM, ve firmach, kde si neformalni struktury
vydobyly vyznamnou roli v rozhodovani?

Pomoci mohou jediné mékké dovednosti a neformalni autorita, je tfeba budovat neformalni
vztah.

Rozpory mezi formalni a skuteénou autoritou

- Je Castéjsi spis nedostatecné vymezeny mandat na zacatku nebo postupné de
facto (1. ne oficialni) omezovani pravomoci?

Nebyla nalezena jedna odpoveéd, je tam velky vliv kultury organizace. Postupné
omezovani mize ale signalizovat, Ze PM nezvlada prechod k neformalni autorité. MiZe
ale znamenat i snahu dodélat si projekt sam, bez projektu a PM.

- Zjistujete, Ze na projektu, na némz pracujete, maji vlastnici aplné jiné pravomoci
neZ Vam bylo prezentovano a navic jejich cile jsou rozdilné Co s tim?

To je priSvih a neni k tomu co vic dodat.

- Je lepsi v situaci, kdy PM citi, Ze mu z(stala jen odpovédnost projekt predat nebo
pokraCovat a vyuZivat napf. neformalni autority?

NedokaZzu-li dodat bez néj, neni jiné cesty nez odejit. Pfed tim ale je tfeba argumentovat
pro ziskani té autority nebo pro nalezeni cesty k dodani bez ni. Je ale také tfeba integritu
osobnosti a nezapomenout na ,pracovni slepotu”. Je vhodné demonstrovat mitigovat

Mg s

rizika, protoZe ta jsou pro vlastnika projektu nejdllezit&;jsi.

Prace s autoritou

- Jak v praxi posuzujete meze toho, kdy se obratit na fidici komisi projektu a kdy
rozhodnuti udélat v ramci projektovéeho tymu? Jak k uhajeni pravomoci napomahaji
vlastnici projekt(, vrcholné vedeni - jaké mate zkusenosti?



Je mozno rozdélit podle charakteru. Jde-li o diivod souvisejici se zménou, pak je nutné

sledovat nastaveny proces pro schvalovani zmén. Je-li jeho soucasti fidici komise, pak
jednat s ni, pokud neni, pak bez ni.

Druhym dlivodem muize byt eskalace, a pak je fidici rada pfirozenou eskalaéni Grovni.
Dalsi dlivod asi neni.

- Jedna skupina projektového tymu, s unikatni znalosti implementované technologie,
chce byt za vSechno odpovédna a o vSem rozhodovat. Projektéak vidi velké riziko, Ze tato
skupina v budoucnu zneuZije svoje vybudované postaveni k prosazeni svych cil(l. SnaZi
se to resit, ale nepodari se mu presunou ¢ast odpovédnosti na jinou skupinu. Tuto snahu
zablokuje BO protoZe skupina, v prvnich mésicich projektu, vSe zvlada velmi dobre. Jak to
nakonec dopadio ...

To, co je popsano, je prikladem disledku rezignace na autoritu PM, v tomto pfipadé vstup
BO do autority PM.

Zavérecné postrehy

- UdrZet si nezavislost v srdci. Nebyt vydiratelny.
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- Nezapomenout, Ze kaZdy Séf ma svého Séfa.

- Jenom hloupy Séf si mysli, Ze si kupuje zaméstnance a dovozuje, Ze ho tak trochu
viastni.

- Kriticky zhodnotit situaci a rozhodnout se, zda tu praci bere nebo nikoli, resp.
Stanovit si podminky - plna moc, pravo veta, atp.



