Zaznam z diskuze dne 11.10.2012, téma "Vyznam certifikace pro PM ve
firmé s nastavenymi procesy"

Rozdéleni do kategorii
Metodika a certifikace
Vyhodnost certifikace
Shrnuti

Na zaveér

Metodika a certifikace
— Jaka je zkusenost certifikovanych PM s metodikami (zmény, ...) u klienti?

Na zabéhlou metodiku ve firmé jsou navazany procesy a kdekoliv na né narazim, je tfeba
ji dodrzovat.

Novy zaméstnanec by mél ctit firemni kulturu.
Bezpodminecnou podminkou je o vyhodnosti pfesvedcit ostatni.

- Predpoklad — ve firmé je uplatriovana urcita projektova metodika. Je v moZnostech,
zodpovédnosti, kompetenci PM prizplisobovat tuto firemni projektovou metodiku metodice
PMI (nebo jiné metodice)?

Vyjit z organizacni struktury, poradi team a vlastnik. Lze vyjit z minulych obdobnych
projektll. Na strané zdkaznika zacit informacemi od protéjSku — jeho PM. Sekretarky jsou
zdrojem dobrych informaci.

— Jak komunikovat s certifikovanymi lidmi odchylky a specifika interniho systému
fizeni projektu vici normé, podle které probéhla certifikace? Odchylky typu: terminologie,
organizace projektu, zplsob Fizeni rizik, priority a ukazatele apod.

- Jak vznika metodika Fizeni projekti v soukromé organizaci?

Ddvody jsou ve snaze uvést do poradku, nebo posilit roli nékterého ze stakeholder.
Podminkou Uspéchu je setrvala a silna podpora shora a udrzeni rozsahu v realné mife.

Vyhodnost certifikace
- Je pro PM vyhoda byt certifikovan pro ziskani projektu?
Ano, a to bud ve stéatni sféfe (jako dodavatel), nebo ve velké firmé.

- Business Outcomes of PM cetrtification in organisations - If f.e. exists some industry
benchmarks befora/after mass PM / and PPP certifications?

D4 se mé&fit zvySenim Uspésnosti ziskani zakazky ve VR. Také PMI z prizkumd deklaruje
zvySeni platu po certifikaci cca 0 15%

Shrnuti

Mohli bychom rozdélit a rozSifit tuto problematiku do nasledujicich oblasti:

Projektovy manazer s certifikatem PM (Project Management) v organizaci:

A) se ,silnou podnikovou kulturou®, vé. procesl Projektového Fizeni. Pozn.: vyraz ,silna
podnikova kultura“ je pojem, ktery se uvadi v odborné literatufe pro spolecnosti, kde



uskute¢néni zmén, a s tim zavedenych procesu, je velmi obtizné. Jedna se o spolecnosti,
kde téZ procesy projektového fizeni (PPM) jsou zavedené uz z historického hlediska —
nutnosti realizace velkého poctu projektd, jejich kontroly, pokryti vazeb vlastnich /
externich zdroji a samoziejmeé vazeb k zakazniklm (vnitfnim / externim), v¢. zavedeni
Projektové kancelare (Project Management Office - PMO).

B) kde procesy Projektového fizeni nejsou striktné zavedené v celém priib&hu
realizace projektu, at' uz po strance obsahové, organizacni — tedy s pokrytim vSech
standardnich oblasti (fizeni rozsahu projektu, ¢asu, nakladd, kvality, lidskych zdrojd, rizik,
komunikace, vazeb s externimi dodavateli), v€. PMO.

Je patrné, Ze znalosti Projektového manaZera — jako drZzitele certifikatu PM (CPM) — budou
vzdy pfinosem v obou zminénych oblastech A-B), a v pfipadé B) mohou byt pfimo
iniciatorem k zavedeni novych nebo rozSifeni stavajicich PPM, €i pfimo vytvoreni PMO, v
pripadé A) pak iniciatorem zkvalitnéni / optimalizace (redukci nadbyte€nych) PPM.

Dilezita je, zda CPM ziskal pfislusny certifikat v organizaci, kde pracuje (at' jiz kratké Gi
delSi obdobi) nebo zda nastupuje do organizace nové (A, B). V kazdém pfipadé je jeho
hlavnim Ukolem — s poznanim stavajicich PPM - Uspésneé fidit realizaci svéfeného
projektu((l), a prezentovat svoje schopnosti a znalosti v nejlepsim ,svétle“ — k tomu mu
bude pfislusna certifikace vZzdy vyznamnou podporou. Je tézZ patrné, Ze v pripadé
nastartovani svych aktivit v nové organizaci bude davat pfednost seznamit se stavajicimi

v

PPM — v kontrastu s navrhy na jejich zménu / rozsifeni apod.

Zavérem: zameéstnavatel vzdy pfihlédne ke skute€nosti, zda uchazec na pozici
Projektového manaZzera je drzitelem nebo neni drzitelem certifikatu PM, at' to jiz déla z
formalnich dlvodd nebo s cilem vyuZit CPM k optimalizaci PPM v pfislu$né organizaci.

Na zaveér

- aky je rozdiel medzi certifikovanym a necertifikovanym PM?
— necertifikovany PM prekroCi ¢as a rozpocet 3 x.

— naproti tomu certifikovany iba 2 x.

Prlizkumy to nepotvrzuji, rozdily mezi nimi nejsou ©



