Zaznam z diskuze dne 12.11.2025, téma "Spoluprace se sponzorem”

1. terminologie
e Jak se lisi a pouZivaji pojmy sponzor / vlastnik / garant / owner?
V kazdé firmé je to jinak, nékdy pfimo aopak nez jinde.

e Jakd je idedlni dynamika sponzor vs. garant projektu? Sponzor je Casto takovd Sedd
eminence, kterd jen dozoruje a ozve se v pripadé, Ze néco neni podle ného. Odpovédnost
prenechdvd garantovi. Jak docilit vzdjemného respektu, protoZe garant je ve vétsim detailu,
ale md jiné ndzory?

Musi se spolu dohodnout a vymezit si odpovédnosti. Musi se to vyjasnit pfedem.

Nelze zachranovat cely svét.

2. vztahy

e Jak daleko by mél PM zajit v Fizeni sponzora? Kde je hranice mezi zdravym proaktivnim
pristupem a mikromanagementem shora?

Zjistit jak ten clovék funguje (ve smyslu vztahy — poradek) a vyhovét mu.
e Jak sladit ocekavani sponzora s dosaZitelnym ramcem projektu?
Argumentovat, vysvétlovat dopady. Ustat a pochopit jej.
e Jak odridit zménu sponzora?

Zverifikovat s nim znovu cile

3. autorita

e Jak se nenechat zvalcovat autoritou sponsora? Jak ustdt tlak a stdle poskytovat objektivni
informace?

Viz mikromanagement
Pasivni rezistence

e Jak postupovat kdyZ sponzor stdle nafukuje scope po zahdjeni fdaze exekuce (pridava
funkcionality, napadaji ho dalsi vylepSeni apod.)?

e Jak spolupracovat se sponzorem, kdyz chce casto ménit scope, jiz rozjetého projektu. Ne jen
jeho nafukovdni, ale napriklad zdménu a podobné?

Change management,
Requirement traceability matrix,

Nabidnout jako novy projekt.
4. pasivita

® Jak pracovat se sponzorem, ktery se ke sponzorstvi nehlasi?

e Jak zajistujete aktivni nebo primo proaktivni pristup stakeholderti k projektu, engagement
stakeholderti v projektu?

Soft skills PM: schopnost najit motivaci

U proaktivity pozor na mikromanagement



