Zaznam z diskuze dne 13.11.2024, téma "Optimalizace postupt PM"

1. kaZzdodenni procesy PM

e Jak na vyZadované tydenni progress reporty stakeholderiim?

e UvaZujme o firmé, kde neni tuplné zavedené PMO, ale firma uZ projekty fidi a je prostor pro
rychlé zmény. Napriklad nejvic nendvidénd véc, zacit kontrolovat ndklady projektu. 1) jaké
ndklady na projektu trackovat 2) jak 3) kdy jste spokojeni, Ze aspori néco odtrackujete a
zbytek si dopoctete treba priimérem?

Hlavné si musi fict pfijemce, co jej zajima.

VétSinou podrobny report neni tfeba, postaci semafor, ¢asova osa a hlavni rizika. Ale kdyzZ jsou
problémy, tak podrobnéjsi.

e Jakym zplisobem resite ukonceni projektu respektive jakymi kroky konci/prevadi (napriklad
na supportni oddéleni) PM svoji ¢innost?

Tento problém Fesi dle metodiky Transition plan.

Je tfeba nezapomenout v zadani projektu na poZadavky supportu, je dobré mit zastupce i v
projektovém tymu.

e Jak ridit projekt, pokud kli¢ové osoby odmitaji komunikovat resp. je vidét resistence z jejich
strany k danému projektu. Resistence = neodpovidaji na emaily, neticastni se schiizek,
sdéluji informace pres své prostredniky apod.

V tomto pripadé je potfeba hlubsi analyza, pro¢ k tomu dochazi.
Nékdy (vyjimecné) mutiZe byt pric¢inou i ,,prili§ agilni“ PM (tj. mikromanaZer), kterého si prijemci
informaci dali na black-list.

® Procesy pro zlepSeni planovani zdrojti, a to nejen pred zahdjenim projektu, ale se zménami,
kdyZ projekt probiha?

Toto extrémné zavisi na kultufe firmy, nenasla se obecné platna odpovéd.
2. zménové fizeni
e Jak byste zjednodusili proces Fizeni zmén, aby se tym mohl soustredit na rychlé prizpiisobeni
bez zbytecné byrokracie?

Zménové fizeni by mélo byt definovéano v planu projektu, tedy by jej mél mit PM pod kontrolou.

Je dobré zvolit vhodnou troven toho, kdo o jakych zménach miZe rozhodnout, aby drobmné zmén
nebyly feSeny zbytecné byrokraticky.

e Aktivaci zmény je jednoduché mérit, jak ale mérit a kontrolovat adopci zmény? Aby ji
projektaci/tymy pouZivali dlouhodobé

MEérit nejde.

Osvédcila se metoda anonymniho feedbacku — zda ¢lenové tymu souhlasi s pokracovanim dle dané
zmeény.



3. obecna optimalizace
e Jak se vyrovnat s tim, Ze vysledky prdce projektdka jsou zpravidla pripisované nékomu
jinému, napr. ¢lovéku, ktery implementoval néjaké reseni?
To je fakt, s tim se nic nenadéla.

Ale je dobré vcas poslat podékovani clentim tymu, aby to bylo dfiv nez od osob které nebyly na
projektu ticastny.

e Jakd je v dnesni dobé rozumna kombinace agilnich a vodopadovych praktik?
Z prizkumt vyplyvé aktualné 50% hybrid, 30% waterfall a 20% agile. Ale vzdy je to ddno povahou
projektu, toto je pouze Cetnost typt projekta.

4. vliv technologii

e Jaké jsou nejnovéjsi trendy v oblasti optimalizace projektového fizeni?
e Jak efektivné optimalizovat projektové Fizeni s vyuZitim Al?
e Wurziti Al k optimalizaci postupti projektového rizeni?

V tomto ohledu se zminila velice GspéSna panelova diskuze PU pred nékolika mésici, ktera se zcela
vénovala vyuZiti Al v projektovém Fizeni. Zakladni zavéry z ni jsou na WEBu.

Toto téma dominovalo i diskuzim béhem networkingu.



