Zaznam z diskuze dne 14.11.2013, téma "Prebirani projektu"

Rozdéleni do kategorii

Obecne

Postup

Vztahy

Rizika

Obecné

- Jak uchopit prevzeti projektu, na co nezapomenout?

Zrevidovat plan, rozmyslet jestli ma smysl viibec pokracovat. Pak teprve revidovat, zjistit
ddvody. Zagit vyhledanim Quick win.

- Jaka jsou nejcastéjsi opomenuti pri prebirani existujiciho projektu?

Znat firmu, védét o dlivodu pro¢ se projekt prebira. Dllezita je domluva s predchozim PM
o vécech, které nejsou nikde zapsany. Chybou je ale se spolehnout pouze na informace
od néj.

Stejny tym a metoda vedeni. Je vhodné udélat drobnou zménu, aby ji ¢lenové tymu
zaznamenali.

Spojovani s pfedchozim PM, pokud byl nelspésny.

Podcenéni komunikace zmeény.

Chybné zjisténi skutec¢nych divodd zmény.

- Pohled managementu - dohliZzet podrobnéji na prebirany projekt?

Zalezi na dlivodu, specialni dohled jen v pripadé prebirani kvdli problém0m. Dillezita je
zvySena podpora.

Postup

- Je nutna revize toho, co jiZz bylo udélano, ale jak to udélat a na co se zamérit, aby to
neohrozilo dodavku projektu ve scope, terminu, penézich?

Nelze ocekavat, Ze se nic nezméni, vZdycky to bude prace navic a mlze generovat
ohroZeni. Nutno komunikovat a snaZzit se zajisti, aby dopady byly minimalizovany.

- Kontrolujete pri prebirani projektu stav vSech poZadovanych doposud
nepredanych/neakceptovanych vystupl (dokumentace, vyvoj apod.) sami nebo delegujete
kontrolu pokud je to moZné, pripadné oboji?

To by byl mikromanagement. Pozor na néj.

- Jak se branite proti nizké kvalité vystup(i? Nechavate je zrevidovat i za cenu
vysSich nékladi nebo prodlouZeni termin( projektu?

- V jaké formé je podle vas nejlepsi mit prehled vyznamnych udalosti na projektu a
poZadujete néco podobného pii prebirani projekti?

Asi neni relevantni z hlediska motivace. Nejlepsi je, kdyz budou chvili pracovat spolu.
Zkusit motivovat, ale az po urcité dobé po odchodu.



Vztahy

- Jak postupovat v pripadé€, kdy neexistuje pro bézici projekt project charter a presto
musim projekt prevzit, neni mozné projekt odmitnout

Vytvorit jej.
- Jak zajistit kontrolu nad softwarovym projektem se subdodavatelem, kdyZ jsou

obchodnici pfesvédceni, Ze moje role bude pouze v reportovani, nebot je subdodavatel
kvalitni, FeSeni ma predpripraveno a subdodavatel si projekt bude vést sam?

Musim dostat subdodavatele pod kontrolu, jinak to je riziko. Pojmenovat a komunikovat
dal. DllezZit4 je geneze, jak se k tomu stavu doslo.

- Jak jako novy PM motivovat plvodni tym, pokud se jedna o dlouho béZici projekt a
nékolikerou vyménu PM, které tym nerozumi - nikdo jim ddvody nesdélil a my pravé
ddvody zmény také nezname?

Blb& nalada je riziko do budoucna. Je to velka psychologie. Zjistit pro€ jsou nemotivovani.
Vyznamné zmeénit fungovani tymu, vymyslet tak, aby zména byla vidét. Byt hodné
razantni. Uvazovat o vymeéneé Casti tymu. Zjisiti pro€ sponzor nefunguje dobfe, kdyz sam
fict dlvody nechce.

- Jak ziskat maximum informaci mimo oficialni dokumenty?

Je potfeba zdravy odhad. Nejucinngjsi je informator. Najit si Clovéka, ktery ma neformalni
autoritu, ale nez budu nékoho poslouchat, je tfeba si otestovat jeho spolehlivost.
Proaktivné klast oteviené otazky.

- Jak spolupracovat s odchazejicim/odchazenym PM?

Vyuzit jeho profesionalitu. Pfipadné motivacni sliby podpofit pisemné. Nechat vykecat,
vyuZzit profesni blizkost a neakcentovat jeho pfipadné chyby.

- Jak se vyrovnat se situaci, kdy predavajici chce na daném projektu i po predani
pusobit?

Po pfedani zamezit, i kdyZ vyznamné zalezi na ddivodu. Pokud tam je, mél by mit
specifickou roli, kde nebude tolik integrovan.

- Jak primét odchazejiciho projektového manaZera ke spolupraci a k predani
ddlezitych podklad( ? Jaké jsou pro Vas nejcennéjsi pokud mate na handover 30min a
projektovy plan, zadavaci dokumentaci, kontrakt neexistuje ?

Projektovou knihovnu a jeho mailovou komunikaci. K pisemnému kontraktu se nechat
informovat o pfipadnych ustnich dohodach.

- Z&adny projekt neprobiha ideélné. PFi predavani existujiciho projektu maji
predavajici tendenci obhajovat nebo i zakryvat stav nékterych zaleZitosti. Jaké
(softskillové) praktiky pouZivate, abyste pii pfebirani zjistili skuteCny stav véci a vyhnuli se
neprijemnym prekvapenim po prevzeti?

Info z vice stran.
Rizika
- Duvody, proc je nutné prevzit projekt, rizika s tim souvisejici a jak je Fidit a

eliminovat/redukovat? Jaka jsou typicka rizika pfi pfebirani béZiciho projektu a jak s nimi
naloZit?

Demotivace tymu, problémy v komunikaci, Ze si neziska tym, vztah dvou PM, vztah k
podilnikiim, Ze se nepodafi prodat skute¢ny stav projektu, vnimani o zhor$eni stavu,



pFilisné zvétSeni rozsahu / rozpocCtu, nemusi novému PM osobnostné sednou organizace /
styl fungovani projektu, zhorSeni vnimani z dlivodu vyzadovani vétsi soucinnosti nez
drive, mensi autorita nového PM.

- Provadite pfi prebirani projektu revizi seznamu rizik (dopady a opatreni)? A co s
tim, pokud je toto jiZ uvedeno ve smluvnich dokumentech?

Revizi ano.

- Jak se vyporadat se situaci, kdy projektovy manaZer vstoupi do projektu (SW
nastroj pro bankovni contact management) tésné pred jeho nasazenim a zjisti, Ze pfedmét
projektu vykazuje zasadni vykonnostni, datové a bezpecnostni nedostatky, ale sponzor
presto rozhodne (na tlak vy$sSiho managementu) o jeho ploShém nasazeni mezi uZivatele?

Musi dat pisemné, Ze je zplsobilé k nasazeni.



