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Zaznam z diskuzni  schlizky  Projektového
undergroundu

m ze dne 18.3.2010
® na téma: resource planning pro tizeni projektd
= pocet Udastnikl: 12, dalsi 2 omluveni

Diskutovana témata

7 - s~ ~ , -0
Obecna pravidla planovani zdroju

Otazka Kdo ve vasi organizaci provadi resource planning pro projekty? Jedna se o centralni
planovani?

Postiehy

= Osvé&ddil se centralni dozor, zatimco planovani je provadéno vlastniky zdroju, co? vede k
tomu, Ze centralné se planuji pouze narlsty zdroji. Pfi dozoru je pfiznakem toho, Ze je
néco 3patné to, ze fada projektd se dostava do stejné faze.

Otazka Jaké metody resource planovani se vadm nejvice osvédéuji? Co v planovani zdroji na
projekty povazujete za kritické faktory uspéchu / nelGspéchu?

Postiehy

= Je vhodné se vyvarovat multitaskingu

= Nutna podpora vlastnika

= Dohoda s linii o pfedalokacich plus znalost vedoucich z heldiska zavznosti jejich slibQ,
jejich priibé&zné ovéfovani dle nutnosti v piipadé potieby

» Vyuzivani vlastnikl a ,,3edé ekonomiky*

m Velké problémy se zdroji indikuji Ze neni spravné rizeno portfolio, nékdy zdoje jsou a jen
je tfeba je najit a uvolnit

Otéazka Jak nejlépe nalozit pfi planovani zdroji s neurditosti? Tzn. Aktivity s jinou neZ 100
pravdépodobnosti zahrnovat/nezahrnovat/zahrnovat a nasobit danou pravdépodobnosti?
Konkrétni (velmi modelovy) priklad: Kontrakt jesté neni podepsan pravdépodobnost, Ze se
podepise je 50%, rozsah je 100 MD na 3 mésice, prace maji byt zahajeny dle predpokladu za
1 mésic. Problém: PM musi mit zdroje rezervovany, pro pripad, Ze se kontrakt podepise.
Pokud je ale m& rezervovany a kontrakt se nepodepsal, vystavuje se situaci, Ze lidé jiz
nebudou utilizovani jinde. Pokud si je rezervuje a zohledni pravdépodobnost 50%, tak jich
ma rezervovanu ,pouze polovinu“. Snizil dopad rizika, ale témér jisté ma problém, protoze
kontrakt se bud’ nepodepise nebo podepise. V prvnim piipadé ma rezervovano zdroji moc a
ve druhém malo. Existuje néjakd 4t4 moZnost? Co je nejmenSim zlem v modelovém
prikladu? Jaké jsou vase zkuSenosti s obdobnymi situacemi v praxi?

Postiehy

= Qutsourcing - nemusi vyfesin, riziko cenového narustu
m Rada: ¢astedna alokace, a to téch pracovnikl, ktefi budou zapotfebi v polateéni fazi
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projektu

m Otazka reaguje na neschopnost prinést spolehlivou informaci o budouci zakazce s
dostate¢nyn pFedstihem. Optimalni je mirny podstav pracovnikuy.

» Diskuze k situacim, kdy se pro nedostatek praciovnikl rusi projekty.

Nastroje planovani

Postiehy

m Excel, Excel s makry, MS Project
m Nastroj z(stane jen nastrojem

Reseni konfliktd pfi planovani
Postiehy

m Kde to jde, odstranit vzajemné zavislosti
® Funkdni prioritizace

m Metodika kritického retézu

m Centralni dohled

Resource reporting

Otazka Jak lidé dodrzuji naplanované Casy a jak resite problémy a konflikty v alokaci lidi?
Postiehy

® Doporuceno vyzadovat diléi vystupy jiz béhem cinnosti - podstatou je dostat vcas pod
psychologicky tlak

Otéazka Jaké nastroje (sw/report liniového nadfizeného, atd.) Ize pouzit pro sledovani zdrojd,
jejich vytizeni , nasledné k jejich optimalnimu vyuziti

Postiehy

® Sima, Jira
m Jira byla oznacena jako lepsi

Otéazka Kdo obvykle nese odpovédnost za odhadnuté pracnosti jednotlivych taskd projektu?

Postiehy

= Dle metodiky odhad déla ten, kdo za néj poté nese odpovédnost
® Pro eliminaci extrémQ v odhadech vyuzit tym

z_18._brezna 2010.txt - Posledni Uprava: 2010/05/06 16:38 (upraveno mimo DokuWiki)

222 4.3.201114:50


http://wiki.mypmi.eu/z_18._brezna_2010

