Zaznam z diskuze dne 20.11.2011, téma "Rozjezd nového
projektu”

Rozdéleni do kategorii

Kick-off

Prvotni planovani
Zdroje

Podilnici

Obecné

Kick-off

Jak feSit rozpor, kdy naplanovat kick-off(y) - pfi zahajeni realizace, kdyZ uz znam tym a
plan projektu, nebo jak je poZzadavkem "shora", kdyz dostanu pridéleny projekt?

Metodika — smyslem je stejna droven informaci pro vSechny

VétSinou na konci planovaci faze, nékdy i dvakrat, ten prvni na zacatku. U dodavatelskych projektti
velice zavisi na organizaci vztahu mezi dodavatelem a objednatelem.

Co podminuje realizaci KickOff meetingu se zakaznikem? P¥i jaké minimalni mnoziné
dostupnych informaci mé smysl zogranizovat KickOff meeting se zdkaznikem?
Jakou agendu pfripravit pro KickOff? Co by mélo byt obsahem externiho kick-off
meetingu se zadkaznikem?

Typové projekty (napt. SAP) maji napf. ptildenni, za dodavatele cca 7 osob, za odbératele hlavni
clenové (20- 50 osob) a za ucasti top managementu zakaznika.

Jsou uZ k dispozici hlavni milniky a Sablony.

Obsahem evangelizace, popis cilového stavu (top manaZer zakaznika) a jak se k nému dostat (PM
za dodavatele), zakladni rizika (ale ne ta konfliktni!), naplanuji se prvni schiizky.

Je vhodné, pokud top manaZer zde dokaze pro své Cleny vyhlasit cilové odmény.

Pripravuje Kick-off meeting s PM zakaznika? Co vSechno? Co vSechno mate pfipravené,
nez se setkate na Kick-off meetingu?

Ano, spolecné. Ostatni viz vySe.
Prvotni planovani

Jakym zplsobem prevadite t€zko méfitelné pfinosy projektu na méfitelné pro nasledné
vyhodnoceni? Typicky - zvySeni renomé firmy, konkurenceschopnost, zjednoduSeni
¢ehokoliv, spokojenost zakaznikd a podobné. Obecné - jakym zplsobem
poZadujete kvantifikované pfinosy projektu?

Renomé = retence znacky, konkurenceschopnost = podil na trhu, zjednoduSenti je individualni,



spokojenost = zakaznicka retence. ZjiStovani je ale nakladné.

Jak udrZet na uzdé top management, ktery jiz v této fazi oCekava odpovédi na otdzky kdy
to bude, za kolik to bude, jak to bude? Anebo jesté hdr, rovnou direktivné toto
stanovuje?

Toto vSe jsou omezeni a je tfeba komunikovat o tom, Ze omezeni mohou pfinést vicenaklady.

Hledejte diivod téchto omezeni a diskutujte o nich.

Predkladat vedeni pfipravné faze projektové dokumentace nebo az finalni verzi?
Ne.

Zdroje

Jaky tym pro rozjezd projektu alokovat - role, navaznost? Jak spravné urcim potfebu
zdrojl (role v rdmci tymu a odborniky, které na né definuiji)?

Zéakladni informaci da analyza stakeholderd.
Zavisi to na typu projektu, napt. pro IT projekt to bude architekt.

Na zacatku nemusim mit cely tym.

Podilnici

Kdo vlastné je nebo miize byt zainteresovan v této fazi a co je s kym nutno probrat. A co
Ize pokazit?

To je obecna otazka — zpocatku ale to nikdy navim a pokazit toho mohu hodné.

Tipy a triky, jak udélat stakeholder analyzu co nejlépe - pofadné a pfitom rychle a
efektivné?

Nosic¢ drbti nosi informace o zajmech.

Dekompozice zajmu je umozni roztfidit a spojit s osobami.

Dodavatel dodava fixed price projekt. Obvykla je zrcadlova struktura tym( (to zrcadlo
nemusi byt brano doslova), kdy v ¢ele obou tym{ stoji PjM: dodavatele a PM klienta
a nad nimi steerco. Osveédcily se i jiné governance projektu?

Ne, obecné nejsou. Dodavatel musi mit protéjSek, to je nejosvédcené;jsi.

Ridi ta strana, ktera nese odpovédnost za celek (tedy miiZe Fidit i zdkaznik).

Jakou mate zkuSenost s obchodniky pfi rozjedu projektu? Pomahaji rozjet projekt ¢i nikoli?

Rizné. Neméli by ale chodit na steering, nybrz nosit zadkulisni informace.



Obecné

Jaké minimalni informace o projektu potfebuji mit, abych mohl projekt zahdjit? A co si pod
pojmem "zahajeni projektu" predstavit?

Project charter, preliminary scope, zakulisni informace.

Kdy fakticky projekt zac¢ina: kdyz podepiSeme smlouvu? kdyz skonci kick-of? KdyZz jsou
podepsany specifikace, blueprint, STOW,...formalné je to jednoduché urcit, ale s
ohledem na ¢astou mlhavost zadani to v praxi tak jednoznac¢né neni..

Rozdilné pojmy:

— Zivotni cyklus projektu je od chvile, kdy se o ném uvaZuje, po jeho ukonceni (takto chape
primarné [IPMA)

— Zivotni cyklus Fizeni projektu je od podopisu projech charter do ukonceni (v tomto rozsahu
je pohybuje PMI)

Setkali jste se nékdy s projektem, kde v okamZziku ocekavaného vykopu nebyl uréen
sponzor a rozsah byl definovan pouze vagné? Jaky postup v takovem pfipadé
doporucujete?

Neni-li sponzor, nema kdo podepsat Project charter a tudiZ de-jure projekt nemtize zacit.

Jaka jsou obvykla/neobvykla rizika pfi rozjezdu projektu? A jak je feSite?
— nepodafi se sestavit kompetentni tym na protistrané (Zadat PM protistrany o soucinnost)

— kolize s jinymi projekty.

Kolik vénujete ¢asu PM na tuto ¢ast projektu pomérove na cely projekt?
10-20%, PMI uvadi 12%.



