Zaznam z diskuze dne 21.9.2023, téma "Rozjezd projektu"

1. pred startem

e Mam vstupovat do projektu, kde je sjednan nerealisticky nizky rozpocet?
Zalezi na kulture firmy
Sponzor musi vZdy védét kolik to bude stat
* Jak poznat velmi problémovy projekt uz pri pohovoru?
Sponzor o tom nic nevi, mlZi
Neni podpora
Nejsou informace

Nevi se proc€ to vznika

2. klic¢ovi podilnici

e Tipy a triky, jak udélat stakeholder analyzu co nejlépe - poradné a pritom rychle a
efektivné?

VyuZivat steerco
PouZivat doporucené nastroje
Ridit se pouze t&émi, ktefi jsou diileZiti
e Jak udrZet na uzdé top management, ktery jiz v této fdazi ocekdvd odpovédi na otdzky kdy to
bude, za kolik to bude, jak to bude? Anebo jesté hiir, rovnou direktivné toto stanovuje?
Je to OK
Je to jejich pravo a aspoii feknou co je priorita
Je dobré to opfit o néjakou autoritu a doplnit kontext (jak jsme na to prisli)
e Co udélate, kdyzZ se na cili projektu neshodnou vsichni opravdu klicovi stakeholders?
Pokud se nepodafi moderovat ke spolecnému nazoru, tak odmitnout
e Jak si dobre oSetrit stakeholder management v pripadé Ze je PM ve firmé novy nebo je
najaty na jednordzovy projekt?
3. tym
e Jak u rozjezdu nastavit governance, a pritom cleny tymu neznechutit?
Edukace
Aby chapali proc a co délame

e Jaky tym pro rozjezd projektu alokovat - role, ndvaznost? Jak sprdvné urcim potiebu zdrojii
(role v ramci tymu a odborniky, které na né definuji)?

Rozpad potieby
Uvédomit si skutecny zajem zakaznika

e Dodavatel doddvd fixed price projekt. Obvykld je zrcadlova struktura tymt (to zrcadlo
nemusi byt brdno doslova), kdy v cele obou tymti stoji PjM: dodavatele a PM klienta a nad



nimi steerco. OsvédCily se i jiné governance projektu?
Stava se, ze tam neni nikdo

Horsi je kdyZ ten protéjSek nema autoritu / schopnosti

4. pfinosy

e Jakym zptisobem prevddite tézko méritelné prinosy projektu na méritelné pro ndsledné
vyhodnoceni? Typicky - zvyseni renomé firmy, konkurenceschopnost, zjednoduSeni cehokoliv,
spokojenost zdkaznikil a podobné. Obecné - jakym zptisobem poZadujete kvantifikované
prinosy projektu?

e Musi se ohodnotit a kvantifikovat, tfeba i odhadem

5. shrnuti

e Jaka jsou obvykld/neobvykld rizika pri rozjezdu projektu? A jak je reSite?
Némecké odbory
Nékdy se zapomina na uZivatele

® Na co se pri rozjezdu projektu nejvice zapomina?



