Zaznam z diskuze dne 22.1.2015 na téma "Nakolik je potfebna a
vyhodna znalost projektové metodiky u élenti tymu”

Rozdéleni do kategorii
Vyznam

Hloubka znalosti

Motivace

Vlastni postup

Mimo predmeét diskuze

Vyznam

. Co povaZujete za nejvétsi rizika v pfipadé, Ze tym nezna / nechape ani ramcové
pouZitou projektovou metodiku?

Nemaji motivaci néco délat, nepouzivaji shodnou terminilogii

. Je vibec nutna tato znalost u ¢lend projektového tymu? Pom(Ze to projektu nebo
projektakovi?
. Ma znalost projektové metodiky v tymu vliv na snazsi pochopeni E2E odpovédnosti

jednotlivych ¢lend tymu?

. Je mozZné vyuZit prenaseni znalosti metodiky Fizeni projektu jako nastroje motivace
c¢lend tymu?

. Vyhodnost znalosti metodiky Projektového fizeni u ¢lent tymi je urcité zavisla na

tom, na jaké urovni jsou Procesy Projektoveho fizeni v organizaci zavedeny, nevyjimaje
samotnou obsahovou stranku. Jaké jsou vase zkuSenosti, jako Projektového manaZera?

Znalost metodiky je vyhodna jako pomoc pfi motivaci a informacni podpora pro PM tak,
aby se mu Setril Cas.

Znalost metodiky lze nahradit vodni komunikaci o o¢ekavanich a podminkach
spoluprace.

M0zZe byt vyhodné pro pfipadny zastup PM

Hloubka znalosti

. Jaka je minimalni nutna znalost metodiky fizeni projektu pro projektovy tym, kterou
projektovy tym musi mit, aby byl projekt schopen dodat poZadované vystupy?

. Do jaké hloubky je jesté vhodna a vyhodna znalost metodiky Fizeni u ¢lent tymu?
Nebot dle mého nazoru je urcity prfehled vhodny na kaZzdém projektu.

. Je dobré, aby potrebna znalost ¢lena tymu koncila u konkrétni dokumentace,
formulari a reportd, které ma na starosti? Nebo je vhodné, aby také rozumél procesim pri
fizeni projektu?

. Je postacujici, aby ¢lenové tymu znali, zakladni pravidla, ktera jim pomohou osvétlit
nékteré kroky PM? Nazor: Znalost detailni celé metodiky miZe byt kontraproduktivni,
protoZe se ambiciozni ¢lenové tymu mohou "pasovat” do role "lepsiho PM"



Staci védét, co kdy maji dodat
Dilezitéjsi je znalost interni metodiky a zkuSenosti
Je-li ve firmé dlsledny interni audit, pak je poZzadavek na hloubku znalosti vétsi

Motivace

J Jakymi prostredky presveédcit Cleny tymu, Ze projektova metodika je uZitecna a
vyplati se ji pouZit?

Historické zkuSenosti, pocit Ze se s riziky skuteCné pracuji aj sou uziteCna

. Neni prenaseni znalosti metodiky PM na Cleny tymu pfenasenim prace
projektového manaZera?

Neni

. Domnivate se, Ze znalosti metodiky Projektového fizeni ¢lent tym jsou vylucéné

odpovédnosti Projektového manaZera nebo jsou také napini Gtvar( zodpovédnych za
Procesy Projektového Fizeni v organizaci?

Je to tak

Viastni postup
J Je pro Cleny projektovych tym( vhodné a vyhodné mit nejprve praktické zkusenosti

s s

Ano, je

. Jak se postavit k business lidem v projektovém tymu a jak k IT (delivery) lidem z
pohledu jejich edukace v oblasti metodiky projektového rizeni?

Pro byznysové spolupracovniky je tfeba pouzit jejich slovnik. Dilezitéjsi je ale podpora
byznysovych vlastnik( projektu.

. Kdo, kdy a jak miZe zajistit rozvoj znalosti metodiky Fizeni projekt( u ¢lent
projektového tymu? Nebo téZ jinak jaké jsou moZnosti pro edukaci a kterou ve své
organizaci / ve svych projektech preferujete a pro¢?

. Jaky je aktualni odhad nakladd na znalost metodiky pro ¢leny tymu (CZK/¢lovéka,
CZK/tym 20 lidi, CZK/tym 50 lidi, CZK/tym 100 a vice lidi)? Z jakych poloZek se naklad
obvykle sklada?

To nema cenu poditat, nejvétsi naklad bude ve ztraté ¢asu ¢lent tymu. Nikdy se to
nemUze vyplatit.

. Neni snad lepsi, kdyZ jedna z prvotnich schiizek projektu se vénuje otazce
metodiky fizeni projektu v dané organizaci, neZ pozdé&ji kaZzdému a zvlast toto pripominat a
vysvétlovat? Kolik casu Vas stoji obhajovani své viastni prace?

J Procesy Projektového rizeni zahrnuji celou radu ¢innosti, které se primo tykaji
¢len( tym( projektu - Release Management, Quality Management (testovani), HR
management, Information management, nehledé na dopady Fizeni externich zdroji a
systémy / aplikace, které musi ¢lenové tymu vyuZivat, a dalSich. Je patrné, Ze prislusné
aktivity musi byt zahrnuty v Pripravné fazi projektu. Jaké jsou vase praktické zkusenosti z
pozice Projektového manaZera?

Viz odpovédi v avodu.



