Zaznam z diskuze dne 22.1.2026, téma "Prevzeti projektu v nesnazich"

1. info o stavu
® Nakolik byste se spolehli v projektu v problémech na jiZ existujici informace?

e Jak si jako externisté ziskdvdte informace pred prevzetim projektu/ pred podpisem
kontraktu?

Od vsech dtivéryhodnych zdroji, nejen internich k projektu. Nejdfiv jednat individualné. Davéruji
vic tém, koho znam.

Psana dokumentace (smlouvy, charter, atd.).
Ptat se co zakaznik opravdu chce a kdo je zdrojem pfipadné nespokojenosti a proc.

e Jaky nastroj pouZivdte k zaevidovani stavu projektu v okamZiku jeho prevzeti?
Prevzit existujici nastroj.

Udélat porovnani formdlni informace o stavu a skutecnosti.

2. indikatory problémi

e Jaké jsou vystrainé signdly v béZicim projektu, ze se ocitd na pokraji krize — tzn. bude
vyzadovat radikdIni zdsah ve formé “Krizové rizeni”?

e Kdo nebo co indikuje, Ze projekt je v problémech?
PriibéZné sledovat troimperativ a stav vztahii a komunikace.

Nezajem klicovych stakeholderti, napf. o ti¢ast na fidicim vyboru.

3. vybér
e Jak vyhodnotit, jestli vilbec mdm prevzit projekt v nesndzich? Jak hodnotit rizika/benefity,
jestli to mé kariére uskodi/pomiize?
® Za jakych podminek prevzeti projektu odmitnout?
® Kdy je pro zachovdni povésti PM vhodné odmitnout prevzeti projektu?
Kdy?z to jde za hranice legality, pfipadné etiky.
Mam-li kapacitni omezeni.

Zjistit na trhu, jestli to neni toxicky projekt (téch je ale par, neplést s osobnim nekomfortem).

4. prvni kroky po prevzeti
® (o délat, kdy? je nedostatecné nebo Zddné predani kompetenci PM (pouze slovni podpora
od ridiciho tymu)?

Jit od toho pryc¢

e Pokldddte za vhodné doprovodit prevzeti problematického projektu zevrubnym auditem?
Viz vyse

e Existuje literatura na pozici "krizového manaZera", anebo jde Cisté o lety nabyté zkuSenosti?
Existuje, ale primarni jsou zkuSenosti

e Je vhodné udélat zmény v projektovém tymu, pripadné jak rychle a jak zdsadni?



Ze zacatku ne, pozdéji tfeba ano.

Uz z rozhovorii mtize vyplynout Ze nejsou obsazeny vSechny role nebo nejsou obsazeny dobte, v
tom pripadé doobsadit.

5. komunikace

® Jak je vhodné zménu PM v projektu komunikovat?
Ano, vSude.

e Jak vybalancovat to, Ze nejsem mesids a zdroveri se to ode mé vlastné ocekdava? Jak nebyt
obétnim berankem a zdroveri nebyt prizdis.ac?

Od samého zacatku ridit ocekavani.

Neodvolavat se na chyby a stav od minulého vedeni.

Na zavér co doporucuje literatura:
Atributy projektu s velkymi problémy (staci jeden z dale uvedenych):
* Velka / vyznamna zpoZdéni v harmonogramu,
* Velka / vyznamna pirekroceni nakladd,
* Vazristaji technické obavy o realizovatelnosti projektu,
*  Vzristaji problémy se subdodavateli,
*  Velké mnoZzstvi ,pfekvapeni®.

V této chvili je tfeba rozhodnout a vybrat jednu ze tfi moZnosti: STOP, FIX nebo CONTINUE “AS
IS”. Postupuje se v nasledujici sérii krokd:

Je dosud projekt viibec potieba? Ne -> Stop, Ano — dale.

Je aktualné projet jeSté vyhodny / rozumny? Ne -> Stop, Ano — dale.

Meéli bychom zkusit fixovat problém ¢i pokracovat jak je? Nechat “As Is” nebo Fix
Co je podstata problémii, co je Spatné? - Problem Defined

Jak to lze vyrtesit? - Solution Defined
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Implementace feSeni, jeho sledovani



