Zaznam z diskuze dne 22.11.2023, téma "Motivace v projektu”

1. obecna doporuceni

e (o je nejvétsim motivatorem v projektu?
e (Nejlepsi) doporucend motivace i pro zacdtecniky v prostiedi PM ?

e Které zptisoby motivace tymu povazujete za nejefektivnéjsi a proc¢? + konkrétni priklady
jejich aplikace ve svych projektech?

Vliv kultury firmy

Zasadné zapojit tym do planovani (to se v diskuzi objevilo mnohokrat)
Sdilet vizi

Poskytnout tymu (ale i vlastnikovi) autonomii v hledani cesty k cili
Spolupracovat s prirozenymi leadery v tymu

Projevovat nadSeni pro cil projektu

Vidét a komunikovat hodnotu kterou projekt prinese

Vytvorit jadro tymu, na které se budou dalsi ,,nabalovat®

Naslouchat tymu, védét ceho chceme docilit a umeét i odmitnout nevhodné pozadavky
Poskytnout moZnost dostat se k néCemu novému

Prijmou odpovédnost a poskytnout tymu bezpecné prostredi

Finalni uznani

Uprimnost k tymu a empatie

Poznat osobnostni typ ¢lenti tymu a davat moZnost osobnostniho rozvoje.
Motivace ke zméné — jde vZdy proti odporu

e Jak vice zapojit zaméstnance/kolegy?

2. strategie motivace

» Jaké strategie lze poufzit k zajisténi toho, aby clenové tymu ztistali motivovani a angaZovani
po celou dobu trvani projektu, zejména v ndrocnych fazich?

* Jak nastavit motivaci na zacdtku nékolikamési¢niho projektu a jak ji ddle nejlépe priibézné
udrZovat u tymu, ktery se nevénuje primdrné jen jednomu projektu?

* Jak pracovat s motivaci v multiprojektovém prostredi, kdy je pracovnik clenem riiznych tymti
na vice projektech a je motivovany riiznymi projektovymi manazery? Jak z pohledu
organizace zajistit, aby motivace byla v souladu s jejimi strategickymi cili?

3. demotivace

e Jak udrzet motivaci tymu u dlouho trvajicich projektii?

Nezapomenout Ze je potfeba v motivaci pokracovat, davat tymu moZnost rozhodnout o
pokracovani, oslavovat milniky

e Jak motivovat tym, ktery pracoval na predchozim netispésném projektu?



Analyzovat divody netispéchu (chtit k tomu informace i od tymu o tom co bylo Spatn€), poctivé
odkomunikovat, preklopit do uspéchu — komunikovat co ten projekt prinesl pozitivniho.

Jak motivovat tym frustrovany globdlnim dénim ve firme?

Zamérit se na to, co funguje, prenést do osobni roviny (pozitivni ice-breaking, jsme jeden tym,
diskutovat co s tim, odpoutani od okoli)

4,

6.

Mohli byste popsat situaci, v niz jste se stretli s nejvétsi demotivaci ucastnikii projektu?

vedeni tymu

Libi se mi zjednodusend, ale vystiznd, definice role projektdka. Ulohou projektdka je:
"zametat cesticku, Cleniim projektu, aby spolecné dosadhli cile projektu". Jak tyto cleny
motivovat k doddvdni podstatnych informaci diilezZitych pro Fizeni projektu tzn. aby chdpali,
Ze i tzv. potreby projektaka, k uspésné realizaci projektu (projektového cile)?

Jak v tymu vybudovat zdjem o strategické pldnovdni a naplriovdni strednédobych cilti misto
jen operativnich tkolt?

Jak vyuZit pobidky k ovlivnéni angaZovanosti stakeholderti v projektu?

kompetence

Dosazenému PjM / PgM chybéji PjM / PgM kompetence. Neni mozné jej vymeénit. Jak
navysit jeho / jeji motivaci vykondvat svoji roli s ndleZitou péci? Jak postupovat, kdyZ se nic
nezménilo?

Jak tispésné zménit staré zaZité vzorce chovdni u seniornich kolegii?
na zavér

Jak muiZe motivace projektového tymu byt ovlivnéna Cisté jen projektovym managerem?

Ovlivnéna je jeho osobnosti, osobnostnim vztahem. Neni to ale jen na ném.

Kde hledat zdroje informaci o PM?



