Zaznam z diskuze dne 22.10.2014 na téma "Motivace v projektu"

Rozdéleni do kategorii
Nastroje a postupy

Viiv ¢asu

Rozpory s linii

PM a motivace

Specificti stakeholderi
KnihovniCka na zavér

Hned na zacéatku se rozvinula bohata diskuze obecné o motivaci a teprve nasledné doslo i
na nékteré otazky, které byly prochazeny odzadu dopfedu. Zde je par postfehll z obecné
diskuze:

e Penize nemusi byt to, co motivuje, ale po urCité dobé se to stane sanitarnim
faktorem.

e Dllezita je pozice motivovaného v Maslovové pyramidé

e Jak ji ale zjistit ve virtualnim tymu? Tam to jde az po nékolika osobnich jednanich
nebo po intenzivnim kontaktu, kdy pochopime, co je kulturni odliSnost.

e Nezbytna je emocni inteligence PM
e Pokud se méni lidi v projektu, mlze byt jejich motivace problém
e Je tfeba peclivé odliSovat hvézdy a nosi¢e vody, kdyZ v tymu jsou potfeba oboji

Specifiéti stakeholdefi
- Jak motivovat lenochy a sociopaty?

- Je lenost jen nedostatkem motivace nebo je to vliastnost na motivaci ¢astecné
nezavisla?

- Jak spravné motivovat chronického introverta, programatora, ktery nepotrebuje
penize ani dovolenou?

Nékdy staci se zeptat
Zduraznit, Ze jinde to maze byt horsi

Mit v rovnovaze schopnosti a moznosti realizace — posouvat takové lidi mimo jejich
komfortni zénu a tim motivovat k rlistu

Mit kariérni mapu
Ddlezity pro motivaci je potencial ispéchu
MéFitko motivace je angaZzovanost

PM a motivace
- Sebemotivace a zviadani stresu
U kratSich projektd neni potieba



PM v zapadnim zahranic¢i se smifili s tim, Ze rdst v této profesi nemusi byt, ale naucili se
s tim Zit, protoZe prace bude stale.

- Jak efektivhé motivovat ostatni v pfipadech, kdy sam projektovy manaZer neni
presvédcen o smyslu a pridané hodnoté tkolu, ale z urcitych ddvodi je tfeba kol spinit
(stava se zejména v korporacich)?

To nejde

Rozpory s linii

PFfedmét nasledujicich otazek jiz byl probran v ramci obecné diskuze, proto uvadime
pouze FYI otazky:

- Jak motivovat (nebo stimulovat) lidi v projektovém tymu, kdyZ tym neni disciplinarné
projektmanagerovi podrizen - Clenové spadaji do liniové struktury dané firmy za
predpokladu, Ze PJM neméa pravomoc jakymkoli zpisobem zaséhnout (ani ¢astec¢né) do
odmériovani jednotlivych ¢lent projektového tymu.

- Jak motivovat cleny tymu pii maticové strukture Fizeni projektu (liniové vedeni x
projektové vedeni), kdyZ ohodnoceni ¢lent je fizeno predevsim liniovymi vedoucimi?

- Jak motivovat k praci na projektu lidi, ktefi se na ném podileji jen okrajové, na které
nemdzZes moc pdsobit (napr. i jejich manaZeri jsou hdr dostiZitelni), ale jejichZ prace je pro
vysledek dileZita (napr. externi spolupracovnici, ¢lovék z jiného departmentu, nékdo z US
apod.)

- Jak motivovat lidské zdroje, které jsou v souhrnu alokovany na vice neZ 100% na
vicero rlznych projektd, aby pracovaly na mém projektu.

Viiv ¢asu

- Kdy zacit s motivaci ¢lend tymu i PM a v jakych intervalech nebo cyklech ji
gradovat.

Je tfeba davat pravidelné feedback, specificky pro konkrétni osobu

- Jaka je zkuSenost s rozdilem v motivaci na kratkodobych a dlouhodobych
projektech?

Nastroje a postupy
- Jaké nastroje ma mit PM pro motivaci tymu?
Nastroje by se mély odvijet od toho, co koho motivuje



