Zaznam z diskuze dne 24.9.2020, téma "Nacenéni projektu™

1. Redukce odhadti

e Jak Casto se nacenéni provedené experty sniZuje z obchodnich ddvodd?
Témeér vidycky u dodavatelskych, u internich pokud nestaci rezervované zdroje. Je oboroveé zavislé.

Finta na principu ,,koSe medu“: vloZit néjakou viditelné blbou poloZku, ta bude rozporovana a na
ostatni poloZky uZ se nemusi dostat.

ReSeni miiZe byt rozpo¢tovéani mezi dodavajicim oddélenim a obchodem.

e Jak vas management v priibéhu projektu prihlizi k tomu, Ze bylo nacenéni manazZersky
snizeno kvtili ziskani zakdzky, kdyZ ekonomika projektu nevychdzi?

Management se s tim musi popasovat v okamziku, kdy se to prokaze

e Jaké je u vds nejcastéjsi schéma pripravy smlouvy? Napriklad: smlouvu pripravuje spolecné
zdkaznik a dodavatel. Vychozi Sablona je zdkaznika.

To popisuje usporadani smlouvy se statem. Mobilni operatofi predpokladaji, Ze dodavatel sam
prijde se smlouvou, existuje ramcova smlouva.

2. Vliv rizik

e Jak pri pripravé nabidky a ceny vyhodnocujete rizika, jak je promitdte do ceny, a jak (pokud
viibec) se vam dari prosadit rezervu na rizika (at’ jiz interni, nebo viditelnou zdkaznikovi)?

e Zohledriujete v kalkulaci rizika projektu? V jakych polozkdch? Jak takové poloZzky
obhajujete?

Risk budget je casto soucasti budgetu.
Obecné by jesSté méla byt rezerva.
e Jak bradt v tvahu riziko jako je pandemie pfi ocenéni a pripravé smlouvy?

Pandemie je vyssi moc, jakkoliv to tentokrat nebyla pro tdsporu formalné uznana.

3. Odhady v agilité

® Rdd bych zjistil, jaké md komunita zkuSenosti s naceriovdanim a kontrahovdnim Agile
projektii v prostredi, které ne vidy dostatecné chdpe Agile principy? Typicky, zdkaznici
pozaduji Agile approach (je to cool), ale zdroveri jsou jejich rigidni ndkupni
oddéleni/strategie stdle zaloZené na Fixed Price/Fixed Scope kontraktech, které jsou s Agile
pristupem tézko slucitelné (zkusenost s korpordtnimi non-IT firmami, predpokladdm, Ze v IT
je to jiné).
e Jak smluvné oSetrujete agilni projekty?
e Jak nacenit sw podprojekt, ktery bude agilné veden, kdyZ cely projekt je FTFP?
Pouzit hybridni metodiky.
Nahradit agile prototypovanim.

Nedopustit pfesny popis scope.



4. Techniky
e Jaké techniky a metody vyuZivdte pro nacenéni behem inicializacni faze projektu?
Dle metodiky pouze princip analogie (top-down).

e PoufZivdte pro nacenéni néjakou standardni metodiku pro projekty softwarového vyvoje jako
CoCoMo nebo Function Points Analysis? Mate néjakého specialistu na oceriovani? Ma
néjakou certifikaci?

Existuje, ale zadny z ticastnikti nevyuZil.
Pro malé projety nedava smysl.

e Jakd je u vds role projektového manazera pri vlastnim naceriovdni projektu? Ucastni se
aktivné? Miize vysledek ovlivnit?

Pouze je-li nabidky soucasti projektu, tedy velké projekty.
U internich projekt to byva jednou z gate pfi schvaleni projekti (soucast tvorby BC).
Co firma to trochu jinak.
e Jak nacenit projekt pro zdkaznika Ze stdtni spravy?
Jako jinde, vysledna cena je dana obchodnikem.
Podobné jako pro korporace, ale velice se boji, je tfeba jina komunikace.

e Jak zafixovat zaddni u vdgniho, obecného zaddni? Pro upfesnéni zaddni je tfeba analyza, do
které zdakaznik nechce predem investovat. Tzn. "Reknéte mi kolik to bude stdt, za kolik a kdy
to bude, i kdyZ nevim co chci. To se upresni v ramci projektu."

Nejdriv zkusit jej zlomit na rozdéleni na 2 faze (analyza a realizace). Pak jinak jediné zvolit agile.



