Zaznam z diskuze dne 25.1.202, téma "Motivace v projektu™

1. Zaslané otazky

e Jak meérite SW vyvoj? Pouze progresem v tascich v Ganttu / burndown grafem nebo i
prubézné merite i kvalitu SW vyvoje?

e Mate nékdo zkuSenosti s DORA metrics? Pokud ano, jaké?

e Jak mérit, a pritom respektovat povahu vyvoje, t.j. nejasnost, Ze dand cesta vede k zadanému
cili?

e Jak mérit produktivitu SW vyvoje?

e [ze produktivitu mérit? S jakou chybou?

e Tvrdd kritéria pro méreni softwarového vyvoje existuji, ale jesté jsem neprisel na Zddné,
které by davalo smysl. Pocet commitii, schopnost trefit se do odhadii, rychlost, pocet bugti...
Ve vysledku stejné vidycky dojdu k tomu, Ze nejlepsi kritérium je spokojeny zdkaznik, a k
tomu je kromé znalosti programovani, potreba umét dobre komunikovat. Nebo ne? :)

e Jak zahdjit odhadovdni projektu (SW vyvoj, konzultace) v prostredi, se kterym nemdm
zkusSenosti?

Sesli jsme se ve velice komornim poctu a tak byl prostor a ¢as na otevienou diskuzi k tématu, ktera
se nakonec otazek nedrZela. Ucastnici se vzajemné seznamili s metodami, které oni pouZivaji i
pouzivali.

Méreni pokroku se zaklada ve vSech popsanych metodach v pravidelném odhadu stupné
rozpracovanosti jednotlivych BR ¢i obdobnych artefaktti, porovnani s planem a z toho vyplyvajici
upravé ocekavaného nakladu. Je-li rozpracovanych BR vic pak se pouze vyhodnocuje jejich pocet a
celkova pracnost.

Nemély-li BR ¢i obdobné artefakty z néjakych diivodi obdobné vlastnosti, pak se vyuZivaly
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Vsechny tato porovnani louZila pouze v ramci firmy, nalézt trZzni benchmark je obtizné, protoze
firmy nejsou stejné. VyuZiva se naopak pro sledovani vyvoje v case — takto mérena efektivita by
nemeéla klesata pokud ano, je tfeba hledat pricinu.

V etapé analyzy je odhad efektivity obtiZny, obvykle se déli jen na par etap.

Vyplynulo nékolik obecnych doporuceni:

- je dobré se snazit o prototypovani, nebo o dodavky BR ¢i funk¢nich pozadavki co nejdriv
- firma by méla mit svou metodiku

- problémy nastavaji prekroci-li scope rozumnou mez, protoZe pak je tfeba doplnit administrativni
zdroje které budou priibézZné vyhodnocovat a nartstaji naklady

- proto je dobré rozdélit (pokud to aspon trochu jde) na mensi casti které budou samostatné
byznysové hodnotné



