Zaznam z diskuze dne 26.5.2011, téma "Jak zvladnout pfechod
na fizeni projektu zcela jiného typu, nez na jaké jsem byl
zvykly"

Rozdéleni do kategorii
osobnostni

pfizpldsobeni

specifické aplikacni oblasti
zavadéni PM

osobnostni

Které skills jsou skute¢né multi-type-project, tj, uplatni se pfi fizeni viech typ( projektd, a
které jsou type-project zavislé?

Veskera soft skills, predevsim ta, kterd pomohou pfekonat kulturni rozdily. Naopak zkuSenosti moc
nejsou.

Myslite si Ze Ize efektivné a kvalitné odfidit projekt, pokud jde o projekt z oblasti, kterou je
PM zcela nepolibeny? Tedy Fidit projekt jen na zékladé metodiky a pravidel fizeni
projektl, bez hlubsi znalosti toho co fidim? Nebude PM pro tym k smichu, bude ho
tym brat vazné? Jako nékoho, kdo je pro projekt pfinosem a nikoli brzdou?

Ano, da, ale je to naroc¢né a pracné. DiileZité je uvédomit si, Ze nevim vSe a vic vyuzivat techniky a
konzultanty. Také viz drivéjsi diskuze — u vétSich projektti jsou moznosti poridit si chybéjici know-
how zvenci. Nezbytna je odvaha se do toho pustit.

Neni problém posunu pfechodu na fizeni projektu jiného typu ve smyslu zvoleného tématu
ponékud posunut? Vidim to spisS jako problém v roviné technologické /tj. musim se
ucit Fidit oblasti jiné IT technologie/ neZ v oblasti fizeni projektu, kde uplatiiované
techniky a metodiky jsou stejné?

prizplsobeni

Jak dlouho vam trvalo zapracovat se? Jak dlouho to obvykle trva? Co bylo pfi pfechodu
nejvétsi prekvapeni (pozitivni i negativni)?

Doba zpracovani cca 3 mésice (doba potiebna pro to, aby novic pochopil vnitini vazby, kulturu atd.)
a 6 mésici (doba, kdy jej zacne okoli ,,brat”.

Negativni prekvapeni:

— velikost kulturni odliSnosti a mnoZstvi nepsanych pravidel



— rozdily v motivacich konkrétnich osob

— Zadna podpora pri startu

— metodika

— pozZadavky na mikromanagement
Pozitivni zkuSenosti:

— svoboda realizace

— nova zkuSenost

— snadnost prosazeni zmén

— a Ze se to nakonec podarilo.

Pokud za¢nu pUsobit v novém prostiedi v GpIné jiném typu projektu, pak odkud se dozvim,
Co je pro tento novy projekt podstatné?

Tipy: kurarna, opatfit si do tymu clovéka typu shanél.

Na co si dat pozor pfi pfijmuti projektu se kterym typové nemam zadné zkuSenosti?

Najit si architekta nebo nékoho, kdo vnese do projektu potfebné know-how, ale na néhoz se mohu
spolehnout.

Preferujete vyjasnéni viech postupl pfi fizeni projektl v nové spoleénosti jiz v pribéhu
pfijimaciho fizeni pfed podpisem pracovni smlouvy nebo si vyjasnéni nechate az
na obdobi pfi praktickém Fizeni projektu?

Ono to nejde. UZ proto, Ze bych pfi takovém vyjednavani byl ovlivnén svou zkuSenosti a pfitom
kultury jednotlivych spole¢nosti a nepsana pravidla v nich se 1isi natolik, Ze bych fakticky
vyjastioval néco jiného, neZ co se postupné ukaze jako dilezité.

specifické aplikaéni oblasti

Jak se pfipravit na pfechod od projektll implementaci nebo zmén SAP v primyslu k jinym
projektlim, napf. organiza¢ni zmény ve statni nebo verejné spravé?

Otazka byla preloZena jako problém prechodu od rigidniho zpisobu Fizeni projektt, na ktery byl

PM zvykly, k relativni volnosti. Rada: vyuZit silu sponzora, provést peclivé analyzu podilnik, opfit

se 0 néjakou zvolenou metodiku (tfeba i tu, na niZ byl zvykly) a upravit si ji podle potieby

aktualniho projektu.

Jak pfistoupit k Fizeni oblasti projektu IT?

Viz otazky vyse.

Je mozno zkuSenosti z projektového Fizeni vyuZzivat v Uplné jiné profesi - napf. v politické
praci na radnici?

UZitecna jsou soft skills, které clovék pfi Fizeni projekti ziskal a rozvinul. Metodiku Fizeni projektd
urcité nevyuZije.



zavadeéni PM

managementu projektu. Kde hledat argumenty a jak presvédcit zastupce
organizace, ktera obsazuje pozici PM v projektu odliSného typu?

VétSina zmén pozic zkuSenych PM se odehrava na zékladé kontaktti. Kontaktni osoba vétSinou
zajisti i predstaveni uchazece. Na niZsich pozicich je moZnost ovlivnéni v takové situaci relativné
mala, je to spiS otazky byt ve spravné chvili na spravném misté.

Cim byste zagali, pfi zavadéni projektového fizeni ve firmé, ktera jej doposud
nevyuzivala?
Klicové je prodat to top managementu, bez toho to nema smysl. Pokud se to podafi, pak nema

smysl ,,vymyslet kolo“, ale pracovat podle osvédcenych metodik (napf. OPM3) nebo asporii podle
literatury, ktera na toto téma existuje.



