Zaznam z diskuze dne 26.1.2012, téma "Resuscitace projektu™

Poznamka: soucasti prezentace ktera byla podkladem jednani, jsou i doporuceni
postupu resuscitace dle metodiky a zkuSenosti — viz pfiprava na jednani.

Rozdéleni do kategorii

Obecny postup (viz pfiprava)
Obecné otazky

Konkrétné

Vybér projektu k resuscitaci
ZkuSenosti (viz priprava)

Obecny postup

Viz pfiprava
Navic se doporucuje:
— porovnat zpravy z projektu s realitou vystupti
— zjistit pouZitou metodiku
— zjistit co je cilem PM, ktery ma resuscitovat
Leccos lze zjistit ptanim
Pri¢inami mohou byt také
— velmi Spatny vztah s odbératelem
— Spatna komunikace v projektu
— zmeéna legislativy

— trZni vlivy.
Obecné otazky

Zakladni otazky:
— Jaky je postoj a podpora vedeni organizace k projektu?

— Je nutno (dle priorit projektu a dalSim okolnostem v organizaci) projekt
zachranovat?

— Jaké budou nasledky
— dokonceni projektu
— jeho ukonceni?

— Jaka bude moje odména pfi ukonceni/ resuscitaci projektu?



Co délat, kdyz fidici tym nestanovi pfesné cile projektu a vSe ponechava v rukou PM s
tim, Ze neustale sami "to€i kormidlem a méni pravidla hry" tzn. to, co platilo v
pondéli v utery neplati

Nutnost stabilizace zadani, zadani musi byt pisemné odsouhlasené.

Co délat, kdyZ je nedostatecné nebo Zadné predani kompetenci PM (pouze slovni
podpora od fidiciho tymu).

Jit od toho

Nedilnou soucasti projektu mliZe byt tvorba pravidel, prav a povinnosti obsluhy a definice
smluv, se zakaznikem a fidici tym tomuto bodu i pfes protesty PM nepfriklada
Zadnou dllezitost, kdy pfi realizaci pozaduje pouze realné feSeni a tvorbu ostatnich
dilezitych dokument( odlozi.

— Pricinou miZe byt to, Ze nebylo planovano ve vlnach, v této situaci by mohlo pomoci
zahrnout do transition planu.

— Provérit, mozna projekt splni zadani i tak ...

Je tfeba se jako PM pred praci na kritickém projektu néjakym zplsobem pojistit proti
Skodam?? (PM je v tomto pfipadé zameéstnancem, oficialné na jiné pozici, na PM
nebyl nikdy pisemné jmenovan).

— To neni projekt, neni ustanoven.

— Jako zaméstnanec ruci max. 4 platy.
Konkrétné

Metriky : Jaké nejvhodnéjSi ukazatele vybrat pro uréeni miry problemati¢nosti projektu?

Nepodafrilo se Zadny obecny najit.

Tym : Je vhodné udélat zmény v projektovém tymu, pfipadné jak rychle a jak zasadni?

Viz zéasady v pripravé a vySe uvedené.

Rozhodovéani : Pokud ztratil projekt sponzora a novy neni ani ustanoven ani neni ziejmy,
ma smysl projekt ,zachranovat“?

Viz zasady v pripravé a vySe uvedené.

Rizika : Pokud by pokracCovani v projektu mélo znamenat vysoka rizika neupéchu (napr.
nesplnéni termind), jak vyhodnotit, Ze projekt méa dale pokracovat ?

Je tfeba ta rizika ocenit a rozhodovat na zakladé toho.

Hodnoceni : Pokud by pfijeti fizeni projektu v problémech znamenalo také prakticky
osobni odpovédnost a vlastni reputaci, jaka by méla byt odména (financni i
nefinancni) za takové pfijeti?

Osobni odpovédnost je soucasti prace PM.



Konkrétné

Je lepSi seznamit stakeholdery, pfip. vybraného z nich, se situaci a nastinem vychodisek
co nejdrive?

Ano, aZ po analyze.

Jak presvédcit sponzora projektu, Ze v projektu nema cenu pokracovat?

Naprimo to vétSinou nelze, je vhodné nabidnout jako jednu z variant.

Mame provést rychlou analyzu stavu a pficin tohoto stavu?

Viz zasady v pripravé a vySe uvedené.

Kdy a do jaké miry mame chranit pfedchoziho PM a dalSi osoby z byvalého vedeni
projektu?

Neni pfedmétem cinnosti PM aby hodnotil ostatni, je tfeba se chovat profesionalné, nepomlouvat.

Vybér projektu k resuscitaci

Jaké jsou vystrazné signaly v bézicim projektu, ze se ocita na pokraji krize — tzn. bude
vyzadovat radikalni zasah ve formé “Krizové fizeni"?

Viz zasady v pripravé a vySe uvedené.



