Zaznam z diskuze dne 29.5.2024, téma "Kreativita a inovativnost
projektového tymu"

1. Typy osobnosti

e Existuje néjaka konkrétni typologie osobnosti, kterou v této souvislosti doporucujete pouZit?
Eneagram, ¢astecné i Belbin.
Je tfeba si uvédomit, Ze lidé jsou rtizni a je tfeba o tom oteviené hovofrit.
Typy lidi: nechtéji nic zménit / chce zménit ale nevi co / chce zménit ale nevi jak.

e Jakym zptisobem miiZeme v projektovych tymech rozpoznat a co nejlépe vyuZit unikdtni
osobnostni typy a kreativni silné stranky jednotlivych c¢lenti, abychom posilili inovace v
nasich projektech? Zajimd mé, jak miiZzeme prekonat bézné strachy, jako je obava z
netspéchu, a zdroveri se vyhnout pasti prilisného zaméreni na procesy, které mohou
kreativitu spiSe dusit.

Nekarat!
Je-li vhodné prostredi, tak zkusit vyjmenovat problémy.

Oddélit generovani napadii od vyhodnoceni, které nasleduje (tedy nefikat rovnou ,,tudy cesta
nevede®).

e Jak motivovat juniorni ¢leny tymu, ktefi nemusi nutné rozpoznat prinosy inovacnich
iniciativ, workshopti, Lessons Learned atd.?

Vysvétlit co je cilem organizace.

Patrné maji Spatné zkuSenosti.

2. Prostredi a nastroje
e Jak ve svém tymu nastavite prostredi, aby se tento tym citil bezpecny kdyZ prichdzi s novymi
ndpady a inovacemi?
Viz vyse.
e Jaké jsou vhodné motivacni ndstroje, které by si mél PM v projektu domluvit s liniovym
manaZerem clentl projektového tymu pro podporu inovativniho mysleni?

Liniovy manaZer nesmi do projektu zasahovat tak aby tim srazZel motivaci.

3. Co to je kreativita
e Jak definujeme kreativitu - napr. dle Rowana Gibsona jde o ¢tyri domény: [1] Challenge
Orthodoxies, [2] Harness Trends, [3] Leverage Resources, [4] Understand Needs.
Schopnost tvorit (generovat) feSeni problémt kdyZ neexistuje precedens.
® Da se kreativita a inovativnost na projektech mérit? Jak?

Ondfej Zizlavsky na to udélal metodiku iscorecard, ale normalné se to nedé&la.



4. Podpora kreativity a Fizeni
e Jak prosazovat nové metody prdce k dosaZeni inovativnosti v tymech zvyklych na
"stereotypy"'?
Vytahnout ze stereotypu. Néco zmeénit, tfeba KPI z utilizace na vysledky.
Lead by example.
Interni marketing.
e Jak ridit inovacni aktivity poZadovanym smérem?
Nastavit cile.
Nespadnout do mikromanagementu.

® Kreativita a inovativnost je primo umérnd velikosti tymu (¢im vétsi tim mensi) a také
autonomii (Cim vétsi samostatnost tim vétsi kreativita). Jak tyto dvé veliCiny udrZet ve
sprdvném poméru a "nezabit" se organizovanosti, pravidelnymi schiizkami a zbyte¢nymi

statusy?
Tu zavislost tam nevidime.

Rozbit stereotypy.



