Zaznam z diskuze dne 31.1.2019 na téma "Plat projektového manazera -
zameéstnance"

Rozdéleni do kategorii
plat jako motivace

vliv zkusenosti

ostatni vlivy

plat jako motivace

. Zajimalo by mé, jak velkou ¢ast platu obvykle tvofi variabilni sloZka (odmény), jaky
pomér je optimalni a jak moc maji PM jeji koneCnou vysi ve svych rukou.

J Jak je podle vas nejlepSi nastavit bonusovy systém u PM (variabilni sloZka platu)?
o Mate zkuSenost Ze "PM zaméstnanec" ma kromé fixni mzdy a ev. korporatnich
bonust i variabilni sloZku mzdy navazanou na KPI projektu? Pokud no, na jaké KPI?

- V korporatech ovlivnit nelze, plnéni KPI ma pouze vliv na osobni hodnoceni

- Nékdy je to provize z dspor

- Probéhla diskuze, zda viibec je plat motivacni faktor nebo uz hygienicky (tedy mzda
motivuje, nebo pouze demotivuje, pokud neni dostatecny)

- Pokud vibec, tak 70:30 az 90:10
- 3 kritéria: hard, soft a spokojenost

vliv zkusenosti

. Jakym zplisobem v CR roste plat projektového manaZera s pribyvajicimi
zkuSenostmi? Samozrejmé je mi jasné, Ze se to bude liSit v zavislosti na dané firmé, ale
zajimalo by mne alespori ¢asteCné rozmezi.

. Jak se v praxi projevuje zavislost odmériovani na seniorité PM (vyhodnocené napr.
nasim spolec¢né vytvarenym dotaznikem)?

- Podle statistik je po praxi 3 let plat cca dvojnasobkem platu do 3 let, pak uZ se vyznamné
nemeéni

ostatni vlivy

o Jak se odméniovani lisi dle industry (banking, telco, pharma, stavebnictvi, ...), a co o
tom zucastnéni védi?

- Rozdil obecné mezi obory v rtistové fazi (u nas momentalné pharmacy, zdravotnictvi) a
sestupné fazi (bankovnictvi, telco)

o Rozdil mezi odmériovanim, praci a hodnocenim PM, ktery pracuje jako interni
firemni zaméstnanec, a ktery pracuje jako externi kontraktor a v ramci zaméstnaneckého
poméru s dodavatelskou agenturou. Vyhody a nevyhody

- Hlavni rozdil ve zdanéni, které je pro freelancera cca polovicni



. Je zndmo, Ze se platy Zen pohybuji nize neZ platy muZi. Zajimalo by mne, zda
existuji statistiky, jak moc se v CR lisi plat Zeny na pozici Projektového/ Programového
manaZera ve srovnani s platem muZe na totoZné pozici a pfipadné ¢im je dany rozdil
zpusoben? Je to tim, Ze se oCekava, Ze Zena pujde na dlouhou matefskou dovolenou a
tedy neméa smysl do ni tolik investovat nebo je to tim, Ze firmy maji stale pocit, Ze Zena
nebude vzbuzovat tolik respektu a vest tym stejné efektivné jako muz?

vvvvvv

- Priciny z otazky nejsou nejdileZitéjsi. Nejvétsi vliv na plat ma to, jak si jej uchazec vyjedna
pri nastupu. A v tom je nejvétsi genderovy rozdil — muzi dokazi vic riskovat (napf. odchod z firmy a
opétovny navrat na vyssi plat) a obecné maji lepsi vyjednavaci pozici i strategii.



