Zaznam z diskuze dne 14.11.2013, téma "Projektové vzdélavani”

Rozdéleni do kategorii
odpovédnost a zdroje
subjekt

zkusenosti

prenos know-how

Odpovédnost a zdroje

- Jak sladit potreby znalosti a schopnosti pracovnik( pro projekt s potfebami
organizace? Komu dat zodpovédnost - PM nebo HR? Ma byt vzdélavani hrazené z
projektu nebo z "liniového" rozpoctu?

Za kvalifikaci odpovida linie (tento pohled je vic v souladu s IPMA nez PMI). Pm by mél
fesit projektové vzdélavani.

- Méla by existovat strategie vzdélavani, ktera konsoliduje potreby planovanych
projektl (vyplyvajici z portfolio managementu) a potieby organizace?

Méla, ale prakticky to nefunguje z ¢asvych divod( — nedokdzeme dostate¢né vcas
spolehlivé planovat). Toto pravidlo se vic uplatiuje v linii, kde je planovani snazsi.

Subjekt

- Z jakych zdroji kromé projektovych standardi a metodik Cerpate?
Mentoring, networking.

- Koho je v oblasti project managementu vhodné vzdélavat?

VSechny, minimalné v projektové terminologii a pro pochopeni vztahu projektl k liniovému
okoli.

- Do jaké miry je podle Vas pro projektaka vhodné/nutné se vzdélavat i v konkrétni
oblasti plsobnosti (napr. IT, stavebnictvi apod.)?

Je to konkurencni vyhoda, ale staci znat terminologii aby se domluvil s tymem (leckdy PM
pracuje i jako ,tlumocnik mezi jednotlivymi slozkami tymu).

- Trvate na zaskoleni klicovych uZivateli/testerd, pokud jde o vyvoj na platformé, se
kterou nemaji zkusSenosti a hrozi, Ze by se mnoZily nesmysiné dotazy a testovani by se
neumeérné prodluZovalo?

Ano, jinak by to predstavovalo velké riziko.

- Jak nejlépe pulsobit v osvété fizeni/vedeni projekt u liniovych vedoucich?

Pokud se dodava vystup z projektu, také nikdo nediskutuje o tom, Ze se musi zaSkolit
uzivatelé — to kazdy sponzor chape. To je ten hlavni argument. Je vhodné se zaméfit na
rizika a pfipravit business case co se stane kdyZ se zaSkoleni zanedba. Také je dobré
zaCit rozpocCtovat vCas a predem.

Zkusenosti

- Zkusenosti a mozZnosti na vzdélavani tymd, aby fungovaly co nejvice projektové



Mit Cas, drzet pravidelné schiizky, snazit se aby pochopili jak se pracuje projektové. VEas
vysvétlit do se kdy oCekava a jak sdilet informace.

- Jaky vliv na vasi profesni kariéru mélo vzdélavani Ci certifikace PM?
Pomohlo prejit pfes HR. Naucilo se prodat. Otevielo cestu k mozZnosti vytvaret metodiky.

- Cetli jste n&jakou knihu o feci téla, nebo absolvovali jste néjaké vzdélavani v této
oblasti? Mate tip na training nebo samostudium vo oblasti non-verbalni komunikace?

Timto zplsobem lze ziskat pouze marginality.

Prenos know-how

- Jak prenést ziskané zkuSenosti/znalosti z projektu? KdyZ tym po dokonceni prace
rovnou "skocCi" do nového projektu. V dobé ukonceni projektu nemusi byt v organizaci
realny prijemce téchto znalosti.

- Jak dalece je v procesech project managementu ve Vasi firmé pamatovano na
“Lessons learned”?

- Jakym zplisobem jsou "lessons learned" uchovavany a predavany?

- Jak probiha komunikace know-how z oblasti projektoveho Fizeni s jinymi
oddelenimi/tymy v ramci firmy?

Je to dileZité, je to tfeba archivovat. Aby to mélo vypovidaci hodnotu, je tfeba také
vyhodnotit cely zamér. Neni-li komu pfenést, pak to méa vétSinou vyznam jen pro vilastniho
PM.



