Zaznam z diskuze dne 14.1.2016 na téma "Spoluprace se sponzory
projektu”

Rozdéleni do kategorii
Vymezeni

Motivace sponzora
Spolupréace se sponzorem
Nefunkcni sponzor

Na zavér

Vymezeni

o Je rozdil mezi "vlastnikem projektu” a "sponzorem projektu” vZdy zretelny? Jestli je
zfetelny, ma smysl rozvijet vztahy s obéma?

Metodika v tom nerozliSuje.

Sponzor to plati. Vlastnik se v pojeti nékterych firem blizi pojmu ,senior user”.
. Jak definovat rozdil mezi Sponsorem a Business Ownerem?

Viz vyse.

Motivace sponzora

. Jak Casta aktivita se ocekava od sponzora projektu? V jakych situacich se do
projektu zapoji?

Ve frekvenci konani fidicich vybor plus ad-hoc.

. Jak pracovat se sponzorem, ktery ma dlouhodobé osobni zajem v rozporu s cily
projektu? (Napf. projekt ho pripravi o néjaky benefit.)?

Pochopit co je jeho skute¢ny zajem a tam to sméfovat.

Nebojovat s nim

. Jak presvédcit sponzory o potifebé navysit budget/Gasovy ramec pribéhu projektu?
Zmeénové fizeni. Dobrd argumentace.

Spoluprace se sponzorem
o Jak moc zapojit sponzora do projektu?
Dle potfeby a povahy sponzora — obecn& odpovéd neexistuje.

. Pracujete se sponzory v ramci analyzy stakeholder( a pokud ano, jak Vam v této
vychazeji?

Pokud to je pro sponzora pfijatelné, pak jeho spoluprace na analyze stakeholder( je velice
uziteCna. Néktefi PM dokonce tuto analyzu u sponzora zacinaji.

J Jak Celit castému stridani projektového sponzora a s tim spojenou ¢astou zménou



priorit?
Dokumentovat, drzet si daleko od téla a chranit se.

J Jak spolupracovat sam se sebou, jsem-li vedoucim projektu a sou¢asné i
sponzorem projektu u dodavatele (limitované)?

K tomu by nemélo dojit, protoZe sponzor a PM maji nejen rlizné role, ale i osobnostné by
méli byt trochu jini. Sponzorem by mél byt obchodnik, ktery prodal zakaznikovi.

Nefunkéni sponzor

. Co délat v pripad€g, Ze neni stanoven sponzor projektu a organizace si tak néjak
neuvédomuje, Ze by tuto roli méla obsadit?

Oporu hledat v metodice, v dodavatelskych vztazich by mél byt ve smlouvé.
. Jak pracujete s kolektivnhim sponzorem zakaznika?
Takova role neexistuje. Vyuzit jednaci fad, metodiku, argumentovat.

. Lze uspésné dokoncit projekt, kterého se sponzor vibec neucastni, neprispiva,
nedefinuje cil? Situace, kdy sponzor je nominovany CEO, cil urCil hrubé CEO, ale samotny
sponzor dale Ceka jen na finalni informaci - dokonceno / spusténo. Vadi to projektovému
manaZzerovi a projektu? Kdy to mizZe byt komplikace? Sam jsem zaZil i projekty zcela bez
sponzora, tak i projekty, kde sponzor fungovat skvéle, kdyz bylo potreba - bouchl do
stolu...

| to nejnepravdépodobnéjsi feSeni mlize nastat ...
Na zaveér

. Ma nékdo néjakou zkuSenost, kdy sponzor zasadné pomohl / rozhodl? A bez néj by
to neslo. Priklad?



