Zaznam z diskuze dne 16.9.2021, téma "Potieba znalosti technického
predmétu projektu”

1. Oborova zavislost

e Jak zaleZi odpoved na otdzku "Potreba znalosti technického predmétu projektu na oboru, v
némz projekt probihd?
e Jak se lisi vedeni IT a ostatnich (stavebni, produktové..) projektii?

Predevsim se 1iSi trovni rizik, také v nazirani na vysledek (exaktnost jeho popisu, kde jsou prinosy,
atd.).

Extrémni rozdil je IP projekt vs. Projekt v kulturni oblasti

2. Rozsah znalosti

e Jak moc je znalost predmétu projektu nutna? Je hluboka znalost predmétu projektu vyhoda?

® Pro Fizeni projektu je urcité treba jistd uroveri znalosti technického obsahu projektu s
ohledem na rozsah projektu. Jak nalézate tu spravnou miru této znalosti? Pokryt potrebu
komunikace se zainteresovanymi stranami? Mit jistotu, Ze technicky predmeét projektu se
vyviji sprdvné a bude doddn v potrebné kvalité? Byt schopen ridit FeSeni problémii?

Podrobna znalost predmétu neni vyhodn4, protoze
® PM casto prichazi jiZ s nazorem na technické problémy
¢ podléha nazortim ,.kamaradt z oboru“
¢ pro detaily miZe ztratit celkovy prehled

U technika vs. PM jde o jiny mind-set. Je to vidét na relativné nizsi uspésnosti odborniki
jmenovanych do pozice PM.

Klic¢ova neni znalost, ale

 schopnost pouZivat slovnik daného oboru (je moZno jej ziskat opfimo z tymu, napf. Ctenim
analyzy — home-office v tom predstavuje problém)

¢ schopnost uridit kounikaci kolem problémua nikolv problém jako takovy

3. RlUzné

e Jak casto se setkdvdte s tim, Ze firma chce po PM i hlubokou znalost technického predmétu
(i kdyby to treba bylo v rozporu s metodikou), nebo dokonce treba i schopnost tvorby
odbornych dokumentti nebo i architektury?

U obou roli se predpoklada jiny mind-set a nelze je spojovat, ma-li to byt tispé3né. Podvoli-li se PM
tomu tlaku, pak jen utvrzuje management v nazoru, Ze tyto role lze spojovat.
e Jak obstoji PM s neznalosti technického predmétu projektu pred lidmi z projektu?

Znalosti lze skryt pouzivanim spravného slovniku. Oc¢ekavani do PM nemtizZe byt, Ze bude
odbornikem v oboru, ale mél by se v ném orientovat. Dobré triky:

e prosim nadiktujte mi to do zapisu slovo po slové abych to nezkreslil

e prosim vysvétlete mi to jako své babicce, abych to pochopil, ja jsem odbornik na jiné véci



Tym musi pochopit, Ze PM nevyfteeSi problém, ale bude tymu zametat cesticku a uSetfi mu Cas a
praci na procesech, které s projekem souvisi a asi by je délali neradi.



