Zaznam z diskuze dne 17.9.2025, téma "Ukoncovani projektu "

1. co vyhodnotit?
e Co klient skutecné potrebuje pri ukonceni projektu, aby mél jistotu, Ze vSe prevzal spravné ?
MEél by mit ambici proniknout dal za zadani.
e Jak uzavirate projektové, strategické a businessové cile?
Ukoncovat I1ze pouze projektové cile, ty druhé se daji napliiovat
Mit presah dale do byznysu
e Ukoncovdni projektti s velkym poctem riiznych typti a kust vysledkii
Nutné Post Implementation Revue, dotlacit management aby na ném trval
e Jakou mdte zkuSenost s vyhodnocovdnim benefiti projektu?

e Meé casto napada — mérime uspéch podle toho, Ze jsme dodali, co bylo v planu. Ale co
kdybychom ho merili podle toho, jestli projekt skutecné zménil zptisob, jak lidi v organizaci
pracuji diky novym ndstrojiim a postupiim?

PMI ma metodiku NPSS pro hodnoceni uspéchu pohledem stakeholdert
Neni to ale odpovédnosti PM

2. kdy?
® Mam ukoncit projekt, kdyZ o néj sponzor ztratil zdjem?
Sponzor neni zadavatel, ten na tom stale zajem muZe mit.

e Kdy po rozbéhu projektu (delivery v ramci ICT) je z vase pohledu vhodné provést formdlni
uzavreni u projektu?

e Jak posoudit prinosy kdyz je projekt uz uzavien? Kdo by mél byt vlastnik téchto posouzeni?
Sponzor projektu, ten musi obhdjit prinosy investice do projektu.

e Kolikrdt v pritbéhu projektu a kdy shledavdte prinosnym se ohlédnout a zhodnotit priibeéh?
Jednou na konci, nebo vicekrat béhem Zivotniho cyklu projektu?

Lze i v priibéhu projektu, je to individualni.

3. Prenos know-how
e Jakym zplisobem sdilet a preddvat Lessons Learnt mezi projektovym manaZery?

e Jak jste délali "Lessons learned" pri ukoncovdni svého posledniho projektu? Kde jste
vystupy zaznamenali? Jakou formou? Méla spolecnost "databazi," kde by se tyto poznatky
daly uloZit a v budoucnu efektivné vyuZit?

Fuckup nights

Diskuze tymu projekt’akii nad kvizy, spolecnym varenim kavy a jiné spole¢né aktivity.



4. Obecné

® Jaka je best practice pri ukoncovani projektu pro projekt veden agilné? Jaké dokumenty jsou
doporuceny k uZiti?

Agilni metodou hry s lod’kou, schtizka tim ziska agendu a rad..



