Zaznam z diskuze dne 2.12.2021, téma "Vliv oboru na fizeni kvality a
Zivotniho cyklu projektu™

1. Oborova zavislost
® Které obory si vice zakladaji a maji vétsi mnoZstvi dokumentace k projektu? Jaky ma obor
vliv na mnozstvi nebo typ stakeholderti v projektu?
Cim vic regulace tim vic
ZaleZzi také na poZadavcich na produkt
Obor ma vliv na pocet i typ stakeholdert
e Jaky je rozdil v pristupu ke kvalité v projektech ve vyrobni sfére a ve sluzbdch?
Ve vyrobé je poZadovana vétsi robustnoswt, mohou vzniknout vétsi ztraty

Predevsim to ale zavisi na produktu — napt. ohroZeni Zivott

2. Kvalita

e Ve které fdzi Zivotniho cyklu projektu je kladen nejvétsi diiraz na kvalitu?
Ve vSech fazich stejné, ale kazda faze ma jiné pozZadavky na kvalitu.
e "Kvalita Fizeni projektu" versus "Rizeni kvality projektu" - je to jen slovickareni anebo to
jsou dvé riizné veéci?
To druhé je proces, to prvni je stav (Groveri)

3. Role PM

Ve, Vevs

e Co je v kompetenci projektovéeho manazZera duleZitéjsi; znalost organizace a prostredi ve
kterém se zména realizuje; odbornd zrucnost v projektovém rizeni; odbornd znalost v oblasti
ve které projekt dorucujeme?

vvvvvv

Je ale dobré mit informacni prevahu
e Jaka jsou specifika, pokud je rozdil, mezi osobnostnimi poZadavky na agilniho
transformacniho lidra na taktické roviné (projekt) a strategické (podnik)?
Je to vztah projekt a program, tedy projektovy a programovy manazer.

e Jako zacingjiciho projektaka mé by zajimalo jaké agilni prvky by se daly zakomponovat do
waterfallovych IT projektti s ticelem zabezpeceni poZadované zdkaznikem kvality?
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pouZzit za waterfallu v agilnim projektu.
Z agility ve WF lze pouZit primarné atmosféru kde nejsou obavy z chyb a samoriditelné tymy.
4. O agilité
® Proc se mnohé spolecnosti pokouseji o agilitu, kdyz o zpiisobu agilniho mysleni a o agilnim
pristupu védi velmi mdlo nebo pouze od "konzultantii"?

Jde o lobbing vyuZivajici zklamani.



Je to prislib zmény k otevienosti pro zkostnatélé organizace

e (Co je mysleno pod pojmem "Agilni transformace" spolecnosti? Agilni spolecnosti jako
vysledek, bude celd spolecnost od uklizecky po generalniho reditele a to zcela a beze
zbytku?

Transformovat ma smysl jen ty Casti, které maji vliv na flexibilitu na trhu.

e Jak se agilni metody sndseji se silné requlovanym prostiredim, kde se klade velky diiraz na
dokumentaci (validaci), kterd, mdam pocit, neni v Agile zrovna silnou strdankou?

Myslim, Ze kdykoliv 1ze nasazovat do provozu postupné v kratkych iteracich rozvijeny
provozovatelny vystup v projektovém cyklu 1.Business Modelling — 2.Initial planning - 3.Planning
— 4. Requirements - 5.Analysis and Design - 6. Development — 7.Implementation - 8.Test — 9.
Deployment — 10. Evaluation - Go to 3, jde o agilni projekt. Nelze provadét projekt agilné tam, kde
se musi

=>» faze 5+6 (vzhledem ke sloZitosti a propojenosti ¢asti) udélat pro cely finalni vystup, nebo
=>» iterace ve vystupnim provozovatelném produktu nedava smysl.

Podle mne napriklad projekt vyvoje automobilu a jeho ptipravy pro vyrobu (moZna to plati pro
kazdy projekt pripravujici hromadnou vyrobu nového produktu) nebo projektovani a realizace
jedinecnych staveb a technologickych celkt se agilné délat nedaji. Na druhou stranu jsem Cetl, Ze
agilni metody vznikly dfive ve strojirenstvi nez IT.



