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VyZiti nastroju

- Kdy jsou nastroje nezbytné - jak vybalancovat skuteCnou nutnost praktického
nasazeni nastroje pro agilni rizeni s plvodnimi "filosofickymi" ideami agilnich metodik?
Upresnéni: Nebudou v urcitych typech organizaci (napr. vyvoj SW) nastroje vnimany
primarné jako odporujici agilnim idealim, tzn. prostfedkem kontroly? (Agilni manifest: "...

Jednotlivci a interakce pred procesy a nastroji”, Principy stojici za agilnim manifestem: "...
samoorganizujici se tymy")?

Pro vetsi tymy jsou zapotrebi. Pokud se rozhodnu, Ze chci jet agilné, tak pojedu agilné, a
pokud potfebuiji nastroj, tak jej zacnu vyuZivat. Rizeni agilnich projektd je obtiznéjsi nez
vodopadovych.

- Jak detailni aroveri sdileni projektovych informaci v agilnim rizeni je adekvatni
uroven — tzv. vyvazeni mezi administrativou a uZitecnosti ? Za predpokladu vyuZiti online
portall pro sdileni nebo sdileni pfimo v ,agile friendly” aplikaci, do jaké miry je potreba
resit zadavani a zpristupnéni béZnych provozni informaci (z dennich ,scrum*“ apod)?
Musi odpovidat tomu, jak je nastaven nastroj, aby jeho vyuZiti bylo co nejjednodussi.
Zakladni pozadavky: backlog, ukolovnik.

- Jak resite u agilniho Fizeni neplanované presouvani pracovniki mezi
projekty/ukoly? Je obvyklé, Ze je pracovnik ze sprintu odvolan na jiny projekt, at' do¢asné
nebo trvale, a nejde plné nahradit. Tim je ohroZen vystup sprintu, jeho deadline. Jak to
resite?

V agilité nelze Castéji odvolavat, to pak neni agilita.

- Jak se vyrovna PM s projektem, ktery ma kontrakt zaloZeny na ,fix price and fix
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time“ v pfipadé pouZiti nastroje pro agilni rizeni, jak mu mohou tyto nastroje pomoc?
To v podstaté nejde.

Tato otazka zabrala bohatou diskuzi , které se rozbihala i k principdim agilniho fizeni a jeho
vlastnostem, takze zabrala cely zbytek ¢asu ur¢eného pro diskuzi. Daklu zZ jsou proto
uvedeny pouze otazky bez odpovedi.

- Jak mi mohou pomoci nastroje pro planovani sprintt dle specifickych kapacit a jak
mi mohou pomoci pro release planning?

- Mate nékdo zkuSenosti s nasazenim nastroji Team Foundation Server a JIRA Agile
mimo oblast softwarového vyvoje? Napr. vyrobni nebo infrastrukturni projekty?

Vyhody nastrojti



- Do jaké miry vam tyto (nebo jiné) agilni nastroje pomohly integrovat do kaZdodenni
prace agilniho tymu zakaznika?

- Co poZaduje chytry PM od dobrého nastroje pro agilni fizeni?

Porovnani nastrojti

- "V praci vyuZivame v mnoha pripadech SCRUM, coZ po nas poZaduje klient.
Predstava klienta je takova, Ze pri kaZdé iteraci (mnohdy i mezi nimi) zméni ¢ast
poZadavkd, pfipadné doda zavazné zadani aZ v okamZiku kontroly vystup( této iterace.
Jaky je nejvhodnéjsi nastroj na udrZeni téchto ¢asto Zivelnych zasahd pod kontrolou? "

- Jak byste hodnotili plusy a minusy nastroji Team Foundation Server a JIRA Agile?
Ma s nimi nékdo zkusenosti?

- Setkali jste se i s pouZivani nesoftwarovych nastrojd, jako jsou papirové listky,
fyzické tabule apod.? V pfipadé, Ze ano jaky vidite jejich vyhody a nevyhody.

Prechod na agile

- Existuje nastroj nebo, postup kterym se da urcit jestli je pro dany project nebo ¢ast
projektu, vic efektivné (min riskove) aplikovat agilni metodologii?

- Jak to jde dohromady provazat se standardni projektovou metodikou, napf. U
Ericssonu PROPS-C, coz je PMI s nadstavbou, kdy prejit na agilni Fizeni (v pribéhu
projektu, kdyZ je projekt v krizi, pfi zméné zadani atd.)

- Ve svété agilniho fizeni se pouZivaji artefakty Epic a User story. Ma otazka je, jak
se s tim vyrovna PM, ktery je zvykly pouZivat artefakty jako projekt, katalog poZadavkd,
implementacni faze, faze rozpracovanosti??

PouZiti agile

- "Jaké jsou nejvétsi vyhody agilniho Fizeni?

- S jakymi riziky se u ag. Fizeni nejvice setkavate a jak je resite?"

- Pro které projekty nejsou vhodné agilni rfizeni a nastroje pro agilni rizeni?

- Jak v praxi poznam, kdy je lepSi pouZit klasické projektové fizeni a kdy agilni?

- Existuji kvantifikace, jaky dopad (v procentech) ma pouZiti metodologie Agile na
projektovy rozpocCet a ¢asovy plan v porovnani s metodologii tradicni?

- Kolik z pritomnych preferuje agilni metody Fizeni softwarovych projekt(?



