Zaznam z diskuze dne 6.9.2018 na téma "strategie a projekt — byznysovy
pohled"

Rozdéleni do kategorii
okoli projektu

role PM

smysl projektu

okoli projektu
. Realizovali jste nékdy projekt v prostredi, kdy strategie spolecnosti je fakticky

nevyicena, sponzor Zadné vize nema a projekt mu byl nejvyssSim vedenim de facto
vnucen? Z toho vyplyva i neochota realizovat nutné zmény koncepcné. Jak jste v dané

situaci postupovali, co bylo vasim cilem a které kroky hodnotite jako Uspésné?

- I kdy?Z je strategie, nemusi s ni byt PM seznamen

- Vyjasnit scope projektu

- Ziskat zadani

- Matetska spolecnost néco chce, ale nechce lokalni v dcefinnych spolecnostech

- Dozvédét se, kdo je stakeholderem, kdo bude schvalovat projekt

- Technicky management Casto nepomaha

- Rozpory v managementu, prip. ve skupiné firem mezi managementy

- PM ma zajem, aby projekt byl v souladu se strategii, aby ziskal zdroje, aby mohl dokoncit
projekt.

- Soulad s IT strategii pro zajiSténi dlouhodobého koncepcniho rozvoje

o Jak chéapete jako PM pohledy obchodu na projekt a pfinosu projektu ke strategii
firmy? Vysvétluje obchod vibec tyto aspekty, svoje pohledy na projekt? Pokud obchod
vysVétluje - jak? Pokud NE - ptate se na né?

- Business case — interni projekty
- Kritéria tispéSnosti projektii — nastaveni na zacatku a vyhodnoceni na konci.
- Nespoluprace tymu — vykomunikovat se sponzorem

o Kdo rozhoduje, zda ma se realizovat projekt, ktery nema pozitivni Business Case,
ale je "strategicky" ?

Vlastnik.

role PM
o Ma téma "Strategie a byznysovy pohled na projekt" projektaka viibec zajimat?

o Resi PMI situaci, jak se ma PM zachovat, kdyZ project sponsor nebo business
owner v zadani projektu shodu s firemni strategii nefesi, nebo dokonce planuje projekt,
jehoZ dodavky jsou s firemni strategii evidentné v rozporu?

- Co délat, pokud je sponzor v nesouladu s jeho nadfizenym



- Do jaké miry ma PM zjist'ovat soulad stakeholdert s projektem a s firemni strategii

. Jak a u koho hledate podporu pro "nechtény projekt"”, se kterym se neztotozriuje ani
sponzor?

- Pokud nema nikdo zajem, pravdépodobné projekt nedopadne dobre.

. Jak by se mel zachovat PM, kdyZ v pribéhu projektu zjisti, Ze projekt prestal
odpovidat strategii firmy a tak i kdyZ se podari projekt dorucit, nebude mit pro firmu
pridanou hodnotu? Soucasné plati, ze zdroje na projekt jsou k dispozici.

Zastavit projekt, pokud zaroven prestane byt v souladu s business case.

smysl projektu

. Do jaké miry méa byt PM na projektu zodpovédny za dosaZeni pfinost a za soulad
projektu s firemni strategii? V praxi se setkavame jak s odpovédnosti PM za pfinosy a
soulad s firemni strategii (Casto u internich projekt(), tak i s opacnym pristupem, kde je
PM odpovédny jen za naplnéni projektovych cilti podle zadani a podle smlouvy (Casto u
externich projekt().

- Odpovédnost PM za soulad s firemni strategii

- Do jaké miry ma PM odpovidat za tisporu nakladti nebo za benefity?
- Statni sprava — dodrZeni smluv.

- Externi dodavka software — priibézné dojednavani uzitki dodavky.

. Ma se realizovat projekt, ktery nema pozitivni Business Case, ale je "strategicky"?
- Meékké prinosy jsou také prinosy a po jejich zavedeni do Business Case by mél byt pozitivni

. Nakolik je pro business viastniky relevantni hodnota vytvorena projektem nebo
nakolik je to jen o dodani deliverables?

- Meéla ba byt, ale nékdy je to jen hodnota pro osobu, pro nékoho.
- Diskuse o smyslu



