Zaznam z diskuze dne 7.2.2013, téma "Koucink, mentoring a PM?"

Co je koucink?
- Krédez psychologickych principti pro byznysové cile
- Koucovany se vede otevienymi otazkami, uloha kouce je predestirat moZnosti
- Koucovany vi o tom, Ze je kouCovan
- Dulezita je cesta, nezbytné je dodrzovani etickych principti
- Cil je nékdy téZké definovat.

V hovorové feci a béZném vnimani Casto zaménovano s mentoringem. Podstatou mentoringu je
predani know-how. I v otazkach se ¢asto pouZilo slovo koucink ve vyznamu mentoringu (pro tcel
tohoto zapisu bylo opraveno).

Rozdéleni do kategorii
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Viyuziti

Techniky
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Vyznam

- Domnivam se, Ze koucink nelze pouZit jako obecny nastroj rizeni projektu. Koucink
je mozZné pouzit v individualnich pripadech, protoZe zvysuje riziko projektu. Je mij nazor
spravny?

Nenahrazuje a nahradit nemizZe, mlze to byt ale silny doplnék manazerské techniky.

- Pro¢ je v Cechéch koucing ve firméch stale jesté celkem neznamym pojmem?
(mdZe byt divodem nase Ceskéa sebestiednost a obava z kritiky?)

Dalsi diivody jsou cenové (naklady), mozna obava z naru$eni intimni stranky (problém
etiky a stigmatizace). Také proto, Ze mélo osob chce na sobé pracovat.

- Je mozZné, Ze se vedeni v ¢eskych firmach ¢asto obava kariérniho rdstu svych
zaméstnancu a tim padem i zavedeni koucingu?

Nepouziva se jako preventivni opatfeni, coZ neni dobre.

Zkusenosti

- Mate osobni zkuSenost s mentoringem projektového Fizeni? Jakou konkrétni
formou probihal (napr. pravidelné health checky, uc¢ast kouce na schiizkach apod.)? S
Jjakymi metodami koucinku jste se ve své praxi potkali? Pozitivni anebo negativni
zkusenosti?

ZkuSenost je dobra a fakticky je nezbytny. Nezbytné je napf. na zaCatku projektu, nebo
forma senior — junior.

- Jaky je vas nazor na toto: At koucing, mentoring, management nebo leadership,
vZdy jde o jedno: Dostat ostatni, kam potifebujeme!

Souhlas a neni k tomu co vic dodat.



VyuzZiti
- PouZivate mentoring pri své praci na projektech a kde?

Mentorem miZe byt ¢lovék s odpovidajici lidskou autoritou. Je tfeba ziskat neformalni
autoritu, odbornost a schopnost komunikovat.

- Pokud ma PM svého kouce, jestli tim neztraci ¢ast své autority pred tymem?
Neplsobi tim nezkusené?

Ta obava se nemusi naplnit, ale nebezpeci stigmatizace tu je.

Techniky

- Je prostor pro mentoring pii bEZném fizeni projektu? Jaké formy mentoringu
doporucujete? VyuZiti mentora v jednotlivych etapach projektu — ve kterych fazich a na
kterych drovnich je vhodné jej pouZit? Je moZny/Zadouci soubéh roli projektového
manaZera a mentora? Jak vybalancovat autoritativni a mentorovaci pristup?

Nezbytny je napf. na zacatku projektu, nebo forma senior — junior.
- Setkali jste se se sebekoucovanim a co si myslite o této technice?
Pfinos druhého ¢lovéka tam mlZe chybét.

,Implementace*

- Jakym zptisobem implementovat koucing do firmy, ktera se tomuto zptsobu fizeni
brani?

V podstaté nelze.

- Jak mohu ja séam byt mentorem, kdyZ tomu neni naklonéna firemni politika a ja sam
nemam predstavu, jak v tomto prostredi mentorovat své lidl.

TéZko, viz pfedchozi odpovédi.

- U kterych pracovnik( je vhodné vyuZit koucink v ramci projektu (klicovych,
problémovych, u kaZzdého cClena tymu)?

U téch, ktefi to potfebuji. D& se pouzit jako preventivni i reaktivni nastroj.

- Je vhodné aplikovat mentoring u kaZdého projektu, nebo pouze u nékterych typl (z
hlediska velikosti, délky trvani, oblasti)?

Takové rozdéleni neexistuje.

- Co délat pro to, aby byl projektovy manaZer akceptovan jako mentor i svym
nadrizenym?

Odspodu se to asi nedokaze ovlivnit



