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1. Rozdily agile / waterfall

Co se vlastne mysli pod pojmem "klasicky" PM? Ten, ktery se
striktne a rigidne drzi vodopadového principu? Jak to tedy je?
Co je vlastné to agilni? Je to jen flexibilni a reaqguji na

neocekavané? Proc je to vsude mdda, ale nekdy se jen zméni

nazvy pozic, projektove nic? Je to jen pro IT, nebo i pro
vyrobu nabytku?
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2. Hybridni

Jaky je pomér vasich soucasnych projektt v kategoriich
Agile/Waterfall/Hybrid? Jaky v tom sledujuete trend?
Jakou mate zkusenost s kombinaci klasického
projektového planovani (zejména casovych
harmonogramu) s agilnimi pristupy projektového rizeni
(zejména sprint boardt a kanban boardu)? Priklady
Uuspésnych kombinaci téchto pristupd uvitam.

Cely hybridni projekt se ridi jako vodopad, nekteré dilci
casti probihaji agilné. Setkali jste se s jinym usporadanim?
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3. Agile and waterfall specific
Neni vlastneé pojem "agilni projektovy management"
protimluv a v rozporu s Agilnim Manifestem?
Jaké agile certifikace/metodiky se vam osvédcily ve vasi
PM praxi?
Kde jesté mUzeme potkat cisty Waterfall? Nebo se jeho
doménou stane uz jen stavebnictvi/strojirenstvi?
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ICZ

SKUPINA ICZ

Renomovana IT firma od 1997

Specializace na komplexni IT reSeni a
poradenstvi v oblastech:

» Kyberneticka bezpecnost
» Informacni systémy

» Zdravotnictvi

» Rizeni dopravy

Klademe dlraz na spole¢enskou
odpovédnost a udrzitelnost

Inovace a kvalita:
» Profesionalni tym expertl

» Globalni partnefri: Microsoft, IBM,
Cisco

» Prispeévek k digitalizaci trhu ve
stfedni a vychodni Evropé

WWW.iCzgroup.com I
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Zakladni vychodiska dnesni diskuse

» Co je vlastné (hybridni) projektové rizeni

» Projektové rizeni vCera a dnes aneb kam
jsme se posunuli a co dnes moderni PM
musi zvladat

» Co délat, kde zacit, kam smérovat \ N\
» Jaké jsou vyhody a vyzvy hybridniho
projektového rizeni

» Virtualni tymy, Remote working, Al, work-
life balance, lids zdroje - diskuse

WWW.IiCzgroup.com J
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Klasicky vs. Agilni projektovy management

» Tradi¢ni PM je zalozen na strukturalnich metodikach
jako Waterfall
» Planovani predem: Detailni planovani na zacatku
projektu.

» Sekvencni faze: Faze projektu jsou pevné dané a
nasleduji po sobé.

> Agilyy B is: ﬂ% Riln) ?ESRT&RMH HRERn Fizeniproiit h
> Itgé&% rlo?/én C‘ﬂnﬁ % VyVOJ Projekt se vyviji v kra tkych

» Flexibilita: Schopnost rychle reagovat na zmény.
» Spoluprace: Uzkd spoluprace mezi tymy a se zdkazniky:.

WWW.iCzgroup.com J
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Jak se agilita promita do klasického PM

» Agilni PM je flexibilni a adaptabilni pristup k rizeni
projektu.
» PrizpUsobeni procesl: Integrace agilnich principl do
tradiCnich projektovych fazi.
» Flexibilita planovani: Zavadéni adaptivnich planovacich
technik a pravidelnych revizi planu.

» Komunikace a spoluprace: Zvyseni dlirazu na komunikaci
mezi tymy a zainteresovanymi stranami.

» Priklady agilnich metod v klasické PM
» Scrum: Pouziti dennich stand-upU, sprintd a retrospektiv v
tradi¢nich projektech.
» Kanban: Vizualizace préace a fizeni toku Ukol0. —

» Lean: Eliminace plytvani a zaméreni na hodnotu pro

zdkaznika. J
WWW.iCzgroup.com
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Podstata hybridniho projektového rizeni

» Evoluce v pfristupu k fizeni IT projekt(

» rovnovaha mezi predikovatelnou strukturou a
agilitou ma vést ke zvyseni Uspésnosti
projektovych vystupd.

» Vhodné pro implementaci v dynamickych
prostredich, kde je nutné neustale inovovat a
adaptovat.

» Kombinace elementd z Vodopadu (Waterfall) a vyse
agilnich metodik pfinasi nejlepsi praktiky z obou
svetl:

» Hierarchickou strukturu a jasnou dokumentaci z
Vodopadu.
» Flexibilitu, iterativni vyvoj a rychlou odezvu na

wANény.zagilnich, metod. -

n Efal-tiviivir 2vviécanid nradiilbrivziyFa o +im i




I Implementace a adopce hybridniho ICZ
rojektového rizeni

» PROC:

» PrizpUsobivost: IT projekty ¢asto celi rychle
se menicim technickym i obchodnim
pozadavklm, které vyzaduji adaptivni
reakce.

» Zajisténi kvality a compliance: A
Strukturované procesy pomahaji splnovat
normy a predpisy pri zachovani dynamiky '
vyvoje. )

» Optimum mezi predikci a flexibilitou: -
Transparentnost a planovani z Vodopédu se
WWWs,egg@mgjt(ﬁTpruznostl a efektivnim rizenim 1
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I Implementace a adopce hybridniho ICZ
rojektového rizeni

» JAK:

» Pocatecni faze (Planovani): Detailni
specifikace a planovani vychazi z
Vodopadu, ktery poskytuje stabilni
zaklady.

» Vyvoj a Sprints: Vyvojova faze se Casto
realizuje prostrednictvim Scrum sprint(
nebo Kanbanovych tokd, ¢imz se
podporuje inkrementalni rdst.

» Integrace a Validace: Kontinualni
integrace (Cl) a kontinualni dodavka
(CD) jsou bezne propojeny se ]

WWistandardizovanym testovanim a




I Vyhody a vyzvy hybridniho projektového ICZ
izeni

» Co ziskam, kdyz se to povede:

» Formalni postupy s rychlou zpétnou
vazbou: Skrze pravidelné iterace a sprint
review dochazi k neustalému dialogu

&
mezi vyvojovym tymem a stakeholdery. \ v/

» Sprava rizik: Hybridni model umoznuje A
prdbézné monitorovani a mitigaci | , ,f(—.J]
potencialnich hrozeb. i

» Maximalizace zdrojd: Kombinace riznych _ - A

metodik umoznuje efektivni rozdéleni 5

pracovnich kapacit a dovednosti tymu. )
WWW.iCzgroup.com I
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Vyhody a vyzvy hybridniho projektového
izeni

» Klicové faktory uspéchu:
» Implementacni slozitost (komplexita):
» Uspé&3né hybridni fizeni vyZaduje hluboké porozuménf
obéma typlm metodik. Je klicové investovat do Skoleni
a konzistentniho prehledu pokroku.

» Jasna definice roli:

» Hybridni prostfedi mize vést ke zmateni ohledné
zodpoveédnosti. Nutna je jasné stanovena struktura
internich i externich komunikaci.

» Odpor ke zméné: Rezistence tym{ zvyklych na tradi¢ni
postupy.

» Kultivace adaptivni mentality:

» Organizace musi podporovat kulturu otevrené
komunikace a adaptability, aby mohly plné vyuzit

www.ibybridni paistup. I
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